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Kaymakam Sunusu

Gelisimin, yenilenmenin ve degisimin en (st noktada yasandigi 21. ylzyil da ozellikle
teknolojik, ekonomik ve toplumsal alanlarda meydana gelen gelismeler, sinirlari asarak tim
Ulkeleri ve kurumlari cok yonlu olarak etkilemektedir.

Bu yilizyilda insan glicini dogru ve yerinde kullanabilmek 6nem arz etmektedir. Bu
gelismeler 1s1i8inda gerek kamu yonetiminde gerekse 6zel kurumlarda kapsamli bir yeniden
yapilanma ihtiyaci dogmaktadir. Bu kapsamda  “Stratejik Yonetim” yaklasimi 6n plana
ctkmaktadir. Stratejik planlama, bir kurumun var olan durumu ile gelecekte ortaya g¢ikmasi
muhtemel gidisatini inceleme, hedeflerini belirleme, bu hedeflere ulasmak icin strateji gelistirme
ve uygulama sonugclarini 6lcimleme siirecidir. Bu kapsamda hazirlanan stratejik planlar ortaya
cikabilecek sorunlarin 6nlenmesini, belirsizliklerin giderilmesini saglayacaktir.

Kendilerinden beklenen islevleri yerine getirebilmeleri icin egitim kurumlarinin Milli
Egitim Bakanlhginin belirledigi hizmet standartlarini gerceklestirebilmeleri, iyi bir planlamaya ve
bu planin etkin bir sekilde uygulanmasina baglidir.

Bu cercevede Hazirlanan Stratejik Plan, ilcemizde calismalarin etkin ve verimli bir sekilde
ylritmesini ve belirlenen stratejik amaclara ulasmasini saglayacak bir yol haritasi niteligindedir.

ilce Milli Egitim Mudurligi’niin hazirlamis oldugu 2024-2028 yillarini kapsayan Stratejik
Planinin ilgemize hayirli olmasini diliyor, calismada emegi gecenleri tebrik ediyorum.

Biilent KARACAN

Melikgazi Kaymakami
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flce Milli Egitim Miidiirii Sunusu

Kamu kurumlarinin kamu hizmetlerini etkin ve verimli bir sekilde sunma yiikiimliiliiklerini
yerine getirmesi hem kurum hem de yonetilen toplum agisindan 6nemlidir. Bu faaliyetlerin kamu
yonetimi baglaminda basariyla uygulanmasina yonelik etkili araclardan biri stratejik planlardir.
Stratejik plan kamu yonetiminin daha etkin, verimli, degisim ve yeniliklere acik bir yapiya
kavusturulabilmesi i¢in temel bir arag niteligi tasimaktadir. Stratejik planlar, kamu yoneticilerinin
faaliyetlerine uzun vadeli bakmalarina, i¢ ve dis kosullarin kurulus iizerindeki etkisini
anlamalarina olanak tanir.

Kamu yoneticileri, ¢alistiklar1 kurumlarin giiclii ve zayif yonlerini tespit ederek, kurumsal
faaliyetleri yiiriiterek, tutarli bir strateji ve vizyon gelistirerek, gerekli eylemleri tasarlayarak,
yenilikleri takip ederek islevleri diizenlemek yiikiimliiliigiindedir. Bu anlamda 6zenle hazirlanmis
bir stratejik plan, ihtiya¢ duyuldugunda yoneticilere yol gosterici olur. Stratejik plan kamu
kurumlarinin basarisina 6nemli katki saglamaktadir. Bu baglamda stratejik plan gelecege yonelik
diisiinmeyi kolaylastirir, yonetilen toplulugun mevcut ihtiyaglarini ortaya ¢ikarir, uygun kalkinma
stratejilerini belirler ve ¢evresel degisimlerin tahmin edilmesine olanak tanir.

Stratejik plan; kurumsal yapiyr tanimlamayi, onceliklere odaklanmay1 ve eylemleri dogru
araglarla yonetmeyi ve koordine etmeyi igerir. Stratejik plan, kurulusun mevcut durumu ile
ulagmak istedigi durum arasindaki yolu tarif eden siirectir. Stratejik planlar size ana hedeflerinizin
ne oldugunu ve bu hedeflere ulagmak i¢in nasil organize olacaginizi anlatir.

Biiyiik bir 6zveri ve titizlikle hazirlanan stratejik planimizin, ilgemiz egitim ortamina kalite,
basar1 ve hayirlar getirmesini temenni ediyorum.

Hac1 KAYA
Melikgazi Ilge Milli Egitim Miidiirii
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Okul Miidiirii Sunusu

Degisen durum ve ihtiyaglara gorehizla gelisen bilim ve teknolojiyle birlikte, egitimi
yonetim anlayis1 da ¢agin gereklerine gore degismekte ve gelismektedir.Bakanligimizin "Tiirkiye
Yiizyil1t Maarif Modeli" hedeflerine gore Okulumuzun mevcut durumu analiz edilmis, 2024-2028
Stratejik Planimiza yon verecek bilgi ve belgeler derlenmistir. “’Neredeyiz ve Nereye Ulagmak
[stiyoruz? ¢> Sorularma, saglikli cevaplar bulmaya galisilmistir. Hact Osman Giildiioglu ilkokulu
olarak tiim paydaslarimizla igbirligi igerisinde kaliteli egitim hizmeti sunmanin gayreti icerisinde
olacagiz. Bakanligimizin "Tiirkiye Yiizyili Maarif Modeli" Vizyonu dogrultusunda, ilimizin ve
ilgemizin egitim niteliginin artirilmasi i¢in temel egitim kurumu olarak katkilar sunacagimiza
inantyorum. Haci Osman Giildiioglu Ilkokulunun yénetim kademesi, tiim calismalara aktif
katilim saglayarak seffaf bir yonetim anlayisi sergilemeye devam edecektir. Ogretmen, 6grenci ve
velilerimizin fikirleri her firsatta degerlendirilecek, demokratik egitim ortamin1 korumak, 21.
ylizy1l becerileri ile donatilmis bireyler yetistirmek i¢in tiim imkanlar seferber edilecektir. Bu
anlamda, okulumuzun ana unsuru olan Ogrencilerimiz basta olmak iizere Ogretmenlerimiz,
personelimizin ve velilerimizin yaninda oldugumuzu hatirlatir, tim paydaslarimiza bes yillik yeni
plan donemindeki calismalarinda basarilar dilerim. 2024-2028 Stratejik planimizin
hazirlanmasinda emegi gecen Stratejik Planlama Ekibine tesekkiir ederim.

Nihat ALTINOLUK

Okul Miidiirti
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Tanimlar

Biitiinlestirici egitim (kaynastirma egitimi):Ozel egitime ihtiyaci olan bireylerin egitimlerini,
destek egitim hizmetleri de saglanarak akranlariyla birlikte resmi veya 6zel 6rgiin ve yaygin
egitim kurumlarinda surdirmeleri esasina dayanan 6zel egitim uygulamalaridir.

Destek egitim odasi: Okul ve kurumlarda, yetersizligi olmayan akranlariyla birlikte ayni sinifta
egitimlerine devam eden 6zel egitime ihtiyaci olan 6grenciler ile Gistlin yetenekli 6grenciler igin
Ozel arag-gerecler ile egitim materyalleri saglanarak 6zel egitim destegi verilmesi amaciyla
acilan odalari ifade eder.

Devamsizlik:Oziirlii ya da 6ziirsiiz olarak okulda bulunmama durumu ifade eder. Egitim arama
motoru: Sadece egitim kategorisindeki sonuglarin goriintilendigi ve kategori disi ve sakincal
iceriklerin filtrelendigini internet arama motoru.

Okul-Aile Birlikleri:Egitim kampuslerinde yer alan okullar dahil Bakanlhga bagli okul ve egitim
kurumlarinda kurulan birliklerdir.

Ozel egitime ihtiyaci olan bireyler (Ozel egitim gerektiren birey): Cesitli nedenlerle, bireysel
ozellikleri ve egitim yeterlilikleri acisindan akranlarindan beklenilen diizeyden anlamli farklilik
gosteren bireyi ifade eder.

Ozel politika veya uygulama gerektiren gruplar (dezavantajli gruplar): Diger gruplara gore
egitiminde ve istihdaminda daha fazla giiglik gekilen kadinlar, gengler, uzun sureli issizler,
engelliler gibi bireylerin olusturdugu gruplari ifade eder.

Ozel yetenekli bireyler:Zeka, yaraticilik, sanat, liderlik kapasitesi, motivasyon ve &zel
akademik alanlarda yasitlarina gore daha yuksek dizeyde performans gosteren bireyi ifade
eder.

Uzaktan Egitim:Her turlU iletisim teknolojileri kullanilarak zaman ve mekan bagimsiz olarak
insanlarin egitim almalarinin saglanmasidir.

Zorunlu egitim: Dort yil sureli ve zorunlu ilkokullar ile doért yil sireli, zorunlu ve farkli
programlar arasinda tercihe imkan veren ortaokullar ve imam-hatip ortaokullarindan olusan
ilkogretim ile ilkogretime dayali, dort yillik zorunlu, 6rglin veya yaygin 6grenim veren genel,
mesleki ve teknik ortadgretim kademelerinden olusan egitim siirecini ifade eder
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Giris

Haci Osman Giildiioglu ilkokulu 2024-2028 Stratejik Plani kalkinma planlari, programlar,
ilgili mevzuatlar ve MEB 2024-2028 Stratejik Planlama Hazirhik Kilavuzu dikkate alinarak

hazirlanmistir.

2024-2028 dénemi stratejik plan hazirlanmasi siireci Ust Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin
olusturulmasi ile baslamistir. Ekip tarafindan olusturulan galisma takvimi kapsaminda ilk
asamada durum analizi calismalari yapilmis ve durum analizi asamasinda paydaslarimizin plan

surecine aktif katilimini saglamak lizere paydas anketi, toplanti ve goriismeler yapiimistir.

Okulumuz 2024-2028 Stratejik Plani calismalari kapsaminda, Bakanlik merkez ve tasra
teskilati birimleri ile ilgili paydaslarin katiimiyla basta Egitimde Tirkiye Yiz Yili Vizyonu,
uygulanmakta olan stratejik planin degerlendirilmesi, mevzuat, Ust politika belgeleri, paydas,
PESTLE, GZFT ve kurulus ici analizlerinden elde edilen veriler i1siginda egitim ve 6gretim
sistemine iliskin sorun ve gelisim alanlari ile egitime iliskin 6neriler tespit edilmis, bunlara
yonelik stratejik amag, hedef, strateji, gdsterge ve eylemler planlanmigtir. Bu dogrultuda Milli
Egitim Bakanhg tarafindan belirlenen yedi amag ile bu stratejik amaglar altinda bes yillik
hedefler ve bu hedefleri gerceklestirecek eylemler ortaya cikartiimistir. Stratejilerin yaklasik
maliyetlerinden yola cikilarak stratejik ama¢ ve hedeflerin tahmini kaynak ihtiyaglari
hesaplanmistir. Planda yer alan stratejik amac ve hedeflerin gerceklesme durumlarinin takip

edilebilmesi icin de stratejik plan izleme ve degerlendirme modeli olusturulmustur.

Stratejik planlama dogrultusunda bir organizasyon olarak kurumumuzun gelecekte
varmak istedigi olcilebilir hedefleri ve bu hedeflere nasil ulasilacagi, bulundugumuz nokta ile

ulasmay!i arzu ettigimiz durum arasindaki yolu gosteren siireg, analiz edilmeye galisiimistir.

Durum analizinin ardindan gelecege yonelim boélimine gegilerek okulumuzun amag,

hedef, gbsterge ve eylemleri belirlenmistir.

1-STRATEJIK PLAN HAZIRLIK SURECI

Stratejik planlama uygulamalarinin basarili olmasi plan éncesi hazirlik ¢galismalarinin iyi
planlanmis olmasina ve siirece katilimin saglanmasina baglidir. Hazirlik dénemindeki
¢ahsmalar Strateji Gelistirme Baskanliginca yayinlanan “Milli Egitim Bakanhgi 2024-2028
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Stratejik Plan Hazirlik Programi” dikkate alinarak ele alinmistir. Program asagidaki konulari
icermektedir:

. Stratejik plan hazirlik ¢alismalarinin bagladiginin duyurulmasi
° Strateji gelistirme Ust kurul ve ekiplerinin olusturulmasi

° Stratejik planlama ekibinin bilgilendirilmesi

° Stratejik plan hazirlama takviminin olusturulmasi

Okulumuz 2024-2028 stratejik planin hazirlanmasinda tim taraflarin goéris ve onerileri
ile egitim onceliklerinin plana yansitilabilmesi icin genis katiim saglayacak bir model
benimsenmistir. Bu amaca ulasabilmek igin farkl fikirlerin plan metninde yer almasina ve
degerlendiriimesine 6zen gosterilmeye calisilmistir. Stratejik plan temel yapisi Midurliglimiz
Stratejik Planlama Ust Kurulu tarafindan kabul edilen Okul Vizyonu ulasabilmek amaciyla
egitimin ¢ temel bolimi (erisim, kalite, kapasite) ile paydaslarin goris ve 6nerilerini baz alir
nitelikte olusturulmustur.

y

Toplantilar

Ust politika _
belgelerinin HACI OSMAN

analizi /  GULDUOGLU
iLKOKULU
2024-2028

Stratejik

Durum analizi

Literatir
taramasi paydaslarin
goriisleri

Sekil 1: Stratejik plan olusum semasi

2024-2028 Stratejik Plan ¢alismalarinin basladigi 06/10/ 2022 tarihinde Milli Egitim
Bakanlig Strateji Gelistirme Baskanligl tarafindan onaylanan ve yayimlanan 2022/21 sayih
genelge ile okulumuz birimlerine duyurulmustur. Birimlerin ¢alismalara azami katihm ve
desteklerinin, agiklama yazisi ve eklerden faydalanilarak yapilmasi saglanmistir.
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Stratejik Planlama Ekibince ; misyon, vizyon, ama¢ ve hedeflerimizin okulumuz
statlisline uygun olmasi hususunda genel cerceve belirlenmistir. Ayrica, Stratejik Plan Hazirhk
Ekiplerine stratejik plan hazirlik stirecine iliskin bilgilendirme yapilmis, okulumuzun gigli ve
zayif yonleri ile dis etkenlere bagh ortaya cikan firsatlar ve tehditler konusunda egitim
verilmistir. Diger taraftan, paydas analizleri kapsaminda, i¢ paydaslarin goruslerini alabilmek
https://forms.gle/cY4cDgmHDo8PdjDR9 ve , dis
paydaslarin goruslerini alabilmek icin ise https://forms.gle/GFDZRMreNgpmhYSR7 web sitesi
Uzerinden paydas anketlerinin online olarak cevaplandiriimasina imkan verebilen bir platform
olusturulmustur. Okulumuz faaliyet alanlarini diizenleyen mevzuatin sinirlarinin ¢izilmesi, bu
yasal yukamliliklere iliskin tespit ve ihtiyaclarin belirlenmesi c¢alismasi, Okulumuz
personellerinden alinan bilgi ve dneriler gergevesinde gergeklestirilmistir.
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https://forms.gle/cY4cDgmHDo8PdjDR9
https://forms.gle/MkoJR7sCLG8gtdnQA
https://forms.gle/GFDZRMreNqpmhYSR7

Hazirlik Programinin Olusturulmasi
Stratejik Planlama Yontem ve Kapsami
Stratejik Plan Ekip ve Kurullari
Stratejik Planlama s Takvimi

Kurum Ici ve Kurum Dis1
Faaliyet Analiz
.PESTLE Analizi
Tarihi Mevzuat Paydas .GZFT Analizi
Sunulan

Gelisim Analizi . Analizi .Ust Politika Belgeleri
Hizmetler Analizi

Alanlar ile

Sorun ve Gelisim Alanlarinin Belirlenmesi

Stratejik Plan Mimarisinin Belirlenmesi

Misyonun Belirlenmesi

Vizyonun Belirlenmesi Temel ilke ve Degerlerin Belirlenmesi

Temalarin Belirlenmesi

Stratejik Amaclarin Belirlenmesi

Stratejik Hedeflerin Belirlenmesi

Performans Gostergelerinin Belirlenmesi Tedbirlerin Belirlenmesi

Nihai Stratejik Plan

Performans Programi
Yillik performans hedefleri ile faaliyet ve projeler

izleme ve Degerlendirme
Faaliyet Raporu

Sekil 2: Haci Osman Giildiioglu ilkokulu Stratejik Planlama Modeli
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A-Genelge ve Hazirlik Programi

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu’nun 3. Maddesi ve 9. Maddesi Kamu
Kurumlarinin 5 yilhk Stratejik Plan yapmalarini zorunlu hale getirmistir. “Kamu idareleri;
kalkinma planlari, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler ¢ercevesinde
gelecege iliskin misyon ve vizyonlarini olusturmak, stratejik amaclar ve olgiilebilir hedefler
saptamak, performanslarini 6nceden belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda 6lgmek ve
bu siirecin izleme ve degerlendirmesini yapmak amaciyla katilimci yéntemlerle stratejik plan
hazirlarlar” hikkmii cercevesinde ve “Kamu idareleri igin Stratejik Planlama Rehberi” taslagi ile
belirlenmis olan sablona gore katilimci bir anlayisla hazirlanmistir.

Milli Egitim Bakanhginin yayinladigi 06 Ekim 2022 tarihli ve 2022/21 sayili Genelge ile
2019-2023 Stratejik Plan Hazirlik Calismalari, tarafimiza bildirilmistir. Ardindan MEB 2024-
2028 Stratejik Plan Hazirhk Programi yayimlanmistir. Buna gore Okulumuz , 2024-2028
Stratejik Plan calismalarini ivedilikle baslatmistir.

Stratejik Plan Hazirlik Programinda sunulan takvime uygun olarak Okulumuzca stratejik
plan galismalari takvimi olusturulmustur. Calismalar, hazirhk programinda belirtilen “Hazirlk,
Durum Analizi, Gelecege Bakis” bélimlerinden olusacak sekilde kurgulanmistir.

Okul Stratejik Planlama Ekibi bir dizi toplantilar gerceklestirilerek “Uygulanmakta Olan
Stratejik Planin Degerlendirilmesi, Mevzuat Analizi, Ust Politika Belgeleri Analizi ve Paydas
Analizi” gerceklestirilmistir. Bu toplantilara, ekipte olmayan c¢alismalarla ilgili birim
yoneticilerinin katihmi da saglanmistir. Paydas Analizi kapsaminda paydas gorislerinin
alinabilmesi icin paydas anketi 6rneklenerek ve uyarlanarak 6grenci, 6gretmen ve veli
paydaslarimiza, Muddrligimuziin faaliyetlerini kapsayan konularda birden ¢cok secenekli,”
13’er sorudan olusan “Haci Osman Giildiioglu ilkokulu 2024-2028 Stratejik Plani i¢ ve Dis
Paydas Anketi”’dlzenlenmistir. Anket sorulari elektronik ortamda uygulanmistir. Anketin
gecerliligini ve glvenilirligini saglamak icin kisisel bilgilere yer verilmemistir. Anketlere 35
o0gretmen,155 6grenci ve 214 veli paydasimiz katilmistir. Anket sonuclari her paydas icin nicel
olmak Uizere ayri ayri degerlendirilmistir.

Paydas Analizi calismalarini miiteakiben “Kurum ici Analiz, PESTLE Analizi, GZFT Analizi”
calismalari yapilmistir. Tespit ve ihtiyaclarin belirlenmesinde “Uygulanmakta Olan Stratejik
Planin Degerlendirilmesi, Mevzuat Analizi, Ust Politika Belgeleri Analizi, Faaliyet ve Uriinler,
Paydas Analizi, Kurum ici Analiz, PESTLE ve GZFT Analizi” birlikte degerlendirilmistir.
ihtiyaclarin belirlenmesiiile birlikte Stratejik Plan hazirlanmasinin en dnemli asamalarindan biri
olan “Durum Analizi” ¢calismalari tamamlanmistir. “Durum Analizi” ¢alismasindan elde edilen
sonuclarla “Gelecege Bakis” bolimunin hazirlanmasina gecilmis, bu boliimde “Misyonumuz,
Vizyonumuz ve Temel Degerlerimiz” disinda Okulumuzun 2024-2028 donemini kapsayan 5
yillik strecte amaclari, hedefleri, performans gostergeleri ve stratejilerine yer verilmistir.
Hedeflerimizi gerceklestirebilmek icin her bir hedefe mahsus olmak tzere 5 yillik donem igin
tahmini maliyet belirlenmistir. Stratejik Planimizda son olarak stratejik plan doneminin izleme
ve degerlendirme faaliyetlerine, bu faaliyetlerin hangi dénemlerde yapilacagina yer verilmistir.
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B-Ekip ve Kurullar

Stratejik planlama sirecinin yonetimi kademeli bir organizasyon ile gergeklestirilmistir.
Stratejik Plan hazirlik calismalari, Kalkinma Bakanligi tarafindan hazirlanan “Kamu idareleri igin
Stratejik Planlama Rehberi Taslagl” nin birinci stirimi dikkate alinarak Ekim 2022 tarihinde
baslatiimistir.

Okulumuz Stratejik Planlama Ekibinin olusturulmasinda temel birimlerin siiregte temsil
edilmesine 6zen gosterilmistir. Okul Mudiri Nihat ALTINOLUK bagkanhginda ydirdtilen
¢alismalarda, okulumuz diizeyinde plan analizleri yapilmis, paydas gorislerinin plana yansimasi
saglanmis ve kurulun bilgilendirilmesi ile yonetsel karar alma siregleri kolaylastiriimistir.
Okulumuzda yurutilen galismalarin konsolidasyonu ve yiritilen analiz galismalari sonucunda
planin yazilmasi sorumlulugunu Stratejik Planlama Ekibine verilmistir.

Subat 2023 tarihinde Stratejik Planlama Ekibi Uye listesi olusturulmustur. Okulumuz
stratejik planlama Ust kurulu ile ilgili bilgiler Tablo 1’de, stratejik planlama ekibi ile ilgili bilgiler
ise Tablo 2’de yer almaktadir.

Tablo 1: Stratejik Planlama Ust Kurulu

Ad1 Soyadi Unvam
Nihat ALTINOLUK Okul Miudiri
Mustafa BASOGLU Miidiir Yardimcist
Abdurrahman COKSAGIR ~ Ogretmen
Seda SOYLU Rehber Ogretmen
Nursel GOKKAYA Okul Aile Birligi Bagkan

Tablo 2: Okul Stratejik Planlama Ekibi

Adi1 Soyadi Unvam Gorevi
Haluk DONMEZ Miidiir Yardimcisi Baskan
Burcu SONGUR Sinif Ogretmeni Uye
Ferdi AKKAYA Sinif Ogretmeni Uye
Tayfun SEVIM Simif Ogretmeni Uye
Keziban CURUTTU Sinif Ogretmeni Uye
Miikerrem MISIRLIO Rehber Ogretmen Uye
Aysenur KAYA Veli Uye

C-Calisma Takvimi

Stratejik plan ¢alismalarinin etkin bir sekilde yuriatilebilmesi icin stratejik plan hazirhk
surecindeki asamalar ihtiyaglara gore detaylandiriimis ve gergeklestirilecek faaliyetlerin is
takvimini gésteren zaman gizelgesi hazirlanmistir

17



Stratejik planlama c¢alismalari Tablo 3’de belirtilen takvime uygun yiratilmastdr.

Tablo 3: Calisma Takvimi

1 Bilgilendirmelerin Yapilmasi Ocak 2023
2 Ekiplerin kurulmasi Subat 2023
3  Durum Analizi Haziran2023
4  Gelecege bakis Haziran 2023
> Modurugone Gonderimest ATk 202
6  Taslakta Diizeltmelerin Yapilmasi Aralik 2023
7  Onay ve Yayim Ocak 2024

2-DURUM ANALIZi

A-Kurumsal Tarihce

Her alanda degisimlerin hizli oldugu ve ihtiya¢ duyuldugu giinimiz bilgi toplumuna gecis
sartlarinda, kiltlriyle barisik olarak gecmisini ve bugliniini analiz ederek 6ziimseyen, aldigl
dersler temelinde gelecekle ilgili hedefler koyabilen, bulundugu her ortamda etrafina katma
deger Ureten, yenilikleri kiltlriine adapte ederek takip eden, insan haklarina saygili bireyler
yetistirmeyi amag edinen Haci Osman Giildiioglu ilkokulu,1997 yilinda Kayserili hayirsever Haci
Osman Gildtoglu’'nun katkilariyla yapilarak hizmete acilmistir.  Okulumuz Altinoluk
Mahallesi’nde toplam 5275 m2 alanda yapilmistir. 1997 yilinda hizmete giren okulumuz ilk
yillarda 200 6grenci ile hizmete girmistir. Mahallemizin hizli yapilasmasi nedeniyle 2023 yih
itibariyle 8grenci sayisi 861 olmustur. Ogrenci sayisinin artmasiyla birlikte ek bina yapilmasi
gerekliligi ortaya ¢ikmistir. 2023 yilinda yapimi tamamlanan yeni ek bina hizmete girmistir.
Halen okul mudurligiunid Nihat ALTINOLUK devam ettirmektedir. Okulumuz kurulusundan
bugline kadar 1739 sayili Milli Egitim Temel Kanunu’nda 6ngorilen amaglar dogrultusunda
egitim 6gretim faaliyetlerine devam etmektedir.

Okulumuz betonarme 2 binadan olugmaktadir. Eski bina bodrum katla birlikte dort kathdir.
Okulumuz eski bina biinyesinde 16 derslik, 16 sube 1 Muduir Odasi, 1 Muddr Yardimcisi Odasi,
1 Rehberlik Servisi, 1 Memur Odasi,1 Ogretmenler Odasi, 1 Cok Amacl Salon,1 Veli Gériisme
Odasl.1 Arag Gereg Odasi ,1 toplanti Odasi mevcuttur.

Okulumuz yeni binasi bodrum katla birlikte 4 kattan olusmaktadir. Yeni binada 24 derslik 12
sube,4 anasinifi, 1 6zel egitim sinifi,1 cok amach salon,1 spor salonu,1 rehberlik servisi,1 veli
goriisme odasi,1 arsiv,1 fen labaratuari,1 6gretmenler odasi,1 midir odasi,1 midir yardimcisi
odasi,1 kitiphane,1 satrang sinifi ve 1 kantin bulunmaktadir.
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B-Uygulanmakta Olan Planin Degerlendirilmesi

2019 yilinda yiiriirliige giren Haci Osman Giildiioglu ilkokulu 2019-2023 Stratejik Plani;
stratejik plan hazirlik stireci, durum analizi, misyon,vizyon ve temel degerler, amac hedef ve
eylemler, maliyetlendirme ile izleme ve degerlendirme olmak (izere alti bélimden
olusmustur. Bunlardan izleme ve degerlendirme faaliyetlerine temel tegkil eden stratejik
amag, stratejik hedef, performans gostergesi ve stratejilerin yer aldigi amag hedef ve eylemler
bolimu ,egitim ve 6gretime erisim, egitim ve 6gretimde kalitenin artirilmasi ve kurumsal
kapasite olmak lizere li¢ tema halinde yapilandiriimistir. S6z konusu (i¢ tema altinda 3
stratejik amag, 5 stratejik hedef,34 performans gostergesi ve 18 eyleme yer verilmistir. Haci
Osman Giildiioglu ilkokulu Stratejik Plani izleme ve Degerlendirme kapsaminda, performans
gostergeleri ve stratejiler ile gerceklestirilen faaliyetlerin gerceklesme durumlari tespit

edilerek, hedeflerle kiyaslanmis ve asagida belirtilen hususlar ortaya ¢cikmistir:

2019-2023 stratejik plani dénemi icerisinde yer alan bireyin her alanda okullasmasini

saglama hedefi altinda birbirine bagli birden ¢ok gosterge ile desteklenmistir.

Kayit bolgesindeki 6grencilerden okula kayit yaptiranlarin orani - %99 iken 2023 ‘te %
100 e ulagilarak hedef gergeklesmistir.

ilkokul birinci sinif 8grencilerinden en az bir yil okul 6ncesi egitim almis olanlarin orani
%85 iken 2023’te %95 e ulagsmis, hedef %100 oldugu icin hedef makul diizeyde
gerceklesmistir.

Okula yeni baslayan 6grencilerden oryantasyon egitimine katilanlarin orani %95 iken
2023’te %100 e ulasarak hedef gerceklesmistir.

Bir egitim ve 6gretim déneminde 20 glin ve Uzeri devamsizlik yapan 6grenci orani
2019'da %1 iken 2023’te %1 olarak kalmistir. Hedef %0 oldugu igin hedefte sapma olmustur.

Bir egitim ve 6gretim déneminde 20 giin ve Gzeri devamsizlik yapan yabanci 6grenci

orani %0 iken 2023 ‘te % 0 olarak devam etmistir ve hedef gergeklesmistir.

Okulun 06zel egitime ihtiyac duyan bireylerin kullanimina uygunlugul iken 2023’te 1

olarak devam etmis ve hedef gergeklesmistir.

Hayat boyu 6grenme kapsaminda acilan kurslara devam orani (halk egitim) %85 iken

2023 yilinda %100e ulasarak hedef gergeklesmistir.

Hayat boyu 6grenme kapsaminda acilan kurslara katilan kisi sayisi 2019’da 39 iken

2023 yilinda 100 e ulasarak hedef gerceklesmistir.

Ogrenci basina okunan kitap sayisi 2018’de 15 iken 2023’te 35 olmus ve hedef
gerceklesmistir.
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Okul/ kurumda etkinliklere katilan 6grenci sayisi 50 iken 2023’te 150 olmus ve hedef
gerceklesmistir.

Cocuklara siddet ve ¢ocuk istismarini dnlemeye yonelik yapilan etkinlik sayisi 2 iken

2023’te 5 olmus ve hedef gerceklesmistir.

Madde bagimhligi ve zararl aliskanlar konusunda yapilan faaliyet sayisi 2 iken 2023’te

5 olmusg ve hedef gergeklesmistir.

Saglikh ve dengeli beslenme ile ilgili verilen egitime katilan 6grenci sayisi 150 iken

2023’te 450 olmus ve hedef gergeklesmistir.

Trafik glivenligi ile ilgili acilan egitime katilan 6grenci sayisi 150 iken 2023’te 400
olmus ve hedef gergeklesmistir.

Cevre bilincinin artirilmasi gergevesinde yapilan etkinliklere katilan 6grenci sayisi 50

iken 2023’te 100 olmus ve hedef gerceklesmistir.

ilk yardim bilinci konularinda agilan egitim sayisi 1 iken 2023’te 2 olmus ve hedef

gerceklesmistir.

Bilim sanat merkezinde yararlanan 6grenci sayisi 3 iken 2023’te 3 olmus ve hedef 5

oldugu icin hedef gergeklesmemistir.

Kaynastirma yoluyla egitim alan 6grenci sayisi 15 iken 2023’te 14 olarak kalmistir.
Hedef 15 oldugu icin hedef gerceklesmemistir.

Ozel egitim 6grencilerinin sosyal, kiiltiirel ve sportif alanlarda, ulusal ve uluslararasi
derece yapan 6grenci sayisi 0 iken 2023’te 0 olarak kalmistir. Hedef 5 oldugu icin hedefte

sapma gerceklesmistir.

Ders disi egzersiz calismalarina katilan 6grenci sayisi 0 iken 2023’te 0 olarak kalmustir.

Hedef 60 oldugu i¢in hedeften sapma olmustur.

Uygulanan yerel proje sayisi 6 iken 2023’te 1 olmustur. Hedef 8 oldugu icin hedeften

sapma olmustur.
AB Proje sayisi 0 iken 2023’te 1 olmus ve hedef gerceklesmistir.

Uluslararasi hareketlilik programlarina/projelerine katilan 6gretmen sayisi 0 iken

2023’te 0 olmustur. Hedef 5 oldugu icin hedeften sapma gergeklesmistir.

LisansUstl egitimi tamamlayan personel sayisi 0 iken 2023’te 1 olmustur. Hedef 5

oldugu icin hedeften sapma gerceklesmistir.

Ogretmen basina yillik mahalli hizmet igi egitim siiresi 1 saat iken 2023’te
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3 saat olmus ve hedef gergeklesmistir.

Mabhalli HiE’ye katilan ydnetici, 6gretmen ve personel sayisi 15 iken 2023’te 25 olmus

ve hedef gergeklesmistir.
Basari belgesi verilen personel sayisi 0 iken 2023’te 8 olmus ve hedef gerceklesmistir.

Ustiin basari belgesi verilen personel sayisi 0 iken 2023’te 1 olmus ve hedef
gerceklesmistir.

Odiil alan personel sayisi 0 iken 2023’te 0 olmus ve hedeften sapma gerceklesmistir.

Okul servis gorevlilerine verilen egitime katilimci sayisi 3 iken 2023’te 4

olmustur.Hedef 6 oldugu icin hedef makul diizeyde gergeklesmistir.

Ucretli 6gretmen sayisinin toplam dgretmen sayisina orani %3 iken 2023’te %1

olmustur.Hedef %0 oldugu icin hedef makul diizeyde gergeklesmistir.
Norm kadro doluluk orani %96 iken 2023’te %100 olmus ve hedef gerceklesmistir.

Asil yonetici sayisinin toplam ydnetici sayisina orani %100 iken 2023’te %100 olmus
ve hedef gerceklesmistir.

Kadin yonetici sayisinin toplam ydnetici sayisina orani %0 iken 2023’te %0 olmustur.

Hedef %30 oldugu icin hedeften sapma gerceklesmistir.

Ogretmen basina diisen 6grenci sayisi 27 iken 2023’te 22 olmus ve hedef

gerceklesmistir.

C-Mevzuat Analizi

Mevzuat analizi asamasinda, Resmi Gazete 'de yayimlanarak yurirlige giren Milli
Egitim Bakanhgi Okul Oncesi ve Temel Egitim Genel Mudurliigi Milli Egitim Bakanliginin
gorev alani kapsamindaki Kanunlar incelenmistir. incelenen mevzuat cercevesinde,
Muadurliglmuz faaliyet alani kapsaminda olan ve dntimizdeki 5 yillik stirede ulasiimasi
ongorulen stratejik amacg ve hedeflere dayanak olusturan mevzuat hikiimleri de

incelenmistir.

Okul mudurinin gorev, yetki ve sorumlulugu

MADDE 39 — (1) Okul dncesi egitim ve ilkogretim kurumlari, ilgili mevzuat hikimleri
dogrultusunda diger ¢alisanlarla birlikte miidir tarafindan yonetilir. Midir; okulun 6grenci,
her tirll egitim ve 6gretim, yonetim, personel, tahakkuk, tasinir mal, yazisma, egitici ve
sosyal etkinlikler, yatililik,bursluluk, tasimali egitim, giivenlik, beslenme, bakim, koruma,

temizlik, duzen, nobet, halkla iliskiler ve benzeri gorevler ile Bakanlik ve il/ilce milli egitim
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mudurltklerince verilen gorevler ile gérev taniminda belirtilen diger gérevlerin yerine

getirilmesini saglar.

Madir yardimcisi

MADDE 41 — (1) Mudiriin ve mudir basyardimcisinin olmadigi zamanlarda midire

vekalet eder. Mudir yardimcisi, gérev taniminda belirtilen goérevler ile midir tarafindan

verilen gorevleri yerine getirir.

D- Ust Politika Belgeleri Analizi

Okulumuza gorev ve sorumluluk yikleyen amir hiikiimlerin tespit edilmesi igin tim

Ust politika belgeleri ayrintili olarak taranmis ve bu belgelerde yer alan politikalar

incelenmistir. Okulumuz 2024-2028 Stratejik Plani’nin stratejik amag, hedef, performans

gostergeleri ve stratejileri hazirlanirken bu belgelerden yararlanilmistir. Ust politika

belgelerinde yer almayan ancak Okulumuzun durum analizi kapsaminda 6nceliklendirdigi

alanlara gelecege bakis béliminde yer verilmistir.

Cumbhurbaskanhginin Tiirkiye Yiizyili ve Milli Egitim Bakanlgi Egitimde Tiirkiye

Yiizyili Vizyonu merkezde olmak Uzere (st politika belgeleri, temel Ust politika belgeleri ve

diger st politika belgeleri olarak iki bolimde incelenmistir (Tablo 4).

Tablo 4: Ust Politika Belgeleri

Temel Ust Politika Belgeleri

Diger Ust Politika Belgeleri

Kalkinma Planlar1

Orta Vadeli Programlar

TUBITAK Vizyon 2023 Egitim ve Insan
Kaynaklar1 Raporu

Orta Vadeli Mali Planlar

Cumbhurbagkanlig: Yillik Programi

Hayat Boyu Ogrenme Strateji Belgesi

Turkiye Yiizyil Vizyonu

Mesleki ve Teknik Egitim Strateji Belgesi

Milli Egitim Bakanhg: Egitimde Ttirkiye Ytizyil

Vizyonu

Mesleki Egitim Kurulu Kararlar:

MEB 2019-2023 Stratejik Plani

Ulusal Ogretmen Strateji Belgesi

Milli Egitim Sura Kararlar:

Turkiye Yeterlilikler Cercevesi

Milli Egitim Kalite Cergevesi
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E-Faaliyet Alanlar1 Ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi

Faaliyet Alam

Egitim ve Ogretim

Bilimsel, Kiiltiirel,
Sanatsal ve Sportif
Faaliyetler

Faaliyet Alan1

Uriin ve Hizmetler

1.Egitim ve 6gretime erisim imkanlarinin saglanmasi

2. Yabanci 6grencilerin egitim ve 6gretimine yonelik is ve
islemlerin yiirtitiilmesi

3. Hayat boyu 6grenme kapsaminda egitim ve 6gretim
faaliyetlerinin diizenlenmesi

4. Ogretim programlarinin ve haftalik ders ¢izelgelerinin
hazirlanmas1 ve uygulanmasi

5. Elektronik ders iceriklerinin gelistirilmesi

6. Ders kitaplariin ve diger egitim materyallerinin temin
edilmesi

7. Egitsel tanilama ve yonlendirme faaliyetlerinin yiiriitiilmesi
8. Kisisel, egitsel ve mesleki rehberlik faaliyetlerinin
yiirilitiilmesi

9. Psikososyal koruma, 6nleme ve miidahale hizmetlerinin
verilmesi

10. Ozel politika gerektiren bireylerin egitim ve dgretimine
iliskin is ve islemlerin yiirtitiilmesi

1. Okuma kiiltiiriiniin gelistirilmesine yonelik ¢alismalarin

yuritilmesi

2. Ogrencilere yonelik yerel, ulusal diizeyde bilimsel, kiiltiirel,
sanatsal ve sportif faaliyetlerin diizenlenmesi ve Katilimlarinin

saglanmast
3. Ogrencilerin okul bagarisim artiracak galismalarin yapilmasi

4. Ogrencilerin okul dis1 etkinliklerine iliskin ¢alismalarin
yapilmasi

Uriin ve Hizmetler
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Ol¢me ve
Degerlendirme

Arastirma, Gelistirme,
Proje ve Protokoller

Faaliyet Alam
Yonetim ve Denetim

Hizmetleri

1. Olgme ve degerlendirme is ve islemlerinin 6gretmenlerle

isbirligi igerisinde yiiriitiilmesinin saglanmasi

2. Bilisime iliskin Bakanlik ve diger birim projelerine iligkin is

ve islemlerinin ylriitilmesi

3. Egitim bilisim aginin kullaniminin yayginlastirilmasinin
saglanmast

1. Proje ve protokollerin hazirlanmasi, uygulanmasi ve
degerlendirilmesi

2. Egitim ve dgretimin gelistirilmesine yonelik aragtirma ve
gelistirme faaliyetlerinin yiiriitiilmesi

3. Ogrenci ve dgretmenlerin degisim ve hareketlilik
programlarindan yararlanabilmeleri i¢in gerekli is ve islemlerin
ylriitiilmesi

4. Stratejik plan ve performans programinin hazirlanmasi,
uygulanmasi izlenip degerlendirilmesi ve faaliyet raporunun

hazirlanmasi

Uriin ve Hizmetler
1. Istatistiki verilerin toplanmasi, analizi ve yayinlamasi

2. Ogretim programlarinin uygulamalarini izlemek ve rehberlik

faaliyetlerinin yiiriitiilmesi

3. Egitim-6gretim ve yonetim faaliyetlerinin denetim ve

degerlendirme calismalarinin yapilmasi
4. Izleme ve degerlendirme raporlarmin hazirlanmasi

5. Inceleme, sorusturma veya 6n inceleme raporlartyla ilgili is ve
islemlerinin yiirtitiilmesi
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Insan Kaynaklar

Fiziki ve Teknolojik
Altyapi

6. Okulumuz biinyesinde bulunan kantin isletmesine iliskin is ve
islemlerin yiirtitiilmesi

7.0kulumuz 6deneklerine iliskin is ve islemleri yiiriitiilmesi

8. Okulumuz faaliyetlerine yonelik bilgi edinme, talep, ihbar,
sikayet, goriis ve Onerilere iliskin iglemlerin yriitiilmesi

1. Calisanlarin mesleki gelisimlerine yonelik faaliyetlerin
yiiriitiilmesi.
2. Okul c¢alisanlarmin is saghgr ve gilivenligi,ilkyardim gibi

konularda gerekli egitimleri almalarinin saglanmasi.

1. Okulumuzun taginir ve tasinmazlarina iligkin islemlerin
yiiriitiilmesi
2. Egitim ve 6gretim teknolojilerinin 6grenme siire¢lerinde etkin

kullanilmasina yonelik ¢aligmalarinin yiiriitiilmesi
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F-Paydas Analizi

1 V V «/ V V «/
2 J J N V V
3 \ \ N «/ R \l
4 V V \/ v
5 V V «/ V V
Egitim ve Ogretim Faaliyetleri 6 v v v v
7 V V V V V V V
8 \/ V V \/ V V N V
9 \ \ \/ V \ \/
10 V V V V v V J
1 v v v v v
1 \/ V V \/ V V N v
Bilimsel, Kiiltiirel, Sanatsal ve 2 v v J v V \ V N
Sportif Faaliyetler 3 J J N N N N
4 \ \ \ \/ V \ \/
1 v v V v V
2 V V V V V
Olgme ve Degerlendirme 3 v \ v v v
4 \ \ \/ V \
5 V V V V
Arastirma, Gelistirme, Proje 1 v v v
ve Protokoller
2 V V V V V

Planlama sirecinde katilimciliga 6nem veren kurumumuz, tim paydaslarin gors,
talep, oneri ve desteklerinin stratejik planlama sirecine dahil edilmesini hedeflemistir. Haci

Osman Giildiioglu ilkokulu olarak paydaslarimizin belirlenmesinde yasalarla bagl oldugumuz
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il Milli Egitim Midirligi ve Kaymakamhgimiz ile birlikte, gerceklestirmeyi planladigimiz
faaliyetlerimiz, projelerimiz ve hizmetlerimizin yurutilmesindeki isbirlikleri dikkate alinmistir.
Kurum ici yoneticiler, personeller, mudirlugimuz bunyesindeki okul/kurum personeli kurum
hizmetlerini yariitmekle sorumlu i¢ paydaslardir. Egitim hizmetlerinden dogrudan ve dolayl
olarak yararlanan veya faaliyetlere ortak kisi ve kurumlar da dig paydaslardir. Haci Osman
Guldioglu ilkokulu, faaliyetleriyle ilgili Giriin ve hizmetlere iliskin memnuniyetlerin
saptanmasi konularinda basta i¢ paydaslar olmak Gzere dis paydaslarin da stratejik planlama
slrecine katilimini saglamak amaciyla i¢ ve dis paydas anketleri olusturulmustur. Ankete
katilan 190 i¢ paydas, 214 dis paydasin Stratejik Planlama Ekibi tarafindan analizleri yapilarak
kurumumuzun paydaglarla iliskilerinin seviyesi ve dnceliklerin tespit edilmesine ¢alisiimistir.
Paydaslarin onerileri degerlendirerek, yasalarin ve maddi imkanlarin el verdigi dl¢lide

stratejik planlamaya dahil edilmistir (EK:1).

Haci Osman Giildiioglu ilkokulu biinyesindeki ic paydaslarin beklenti ve goriisleri,
2024-2028 Stratejik Plan ¢alismalari kapsaminda yapilan bilgilendirme seminerlerindeki
uygulamalar ve anket galismalari ile alinmistir. Dis paydaslarin beklenti ve gorisleri ise, birey
veya kurumlarla yapilan ortak calismalara baglh olarak ve dis paydas anketi ile tespit edilmis,
bu gorusler Stratejik Plandaki GZFT, sorun alanlari ve gelecege bakis bolimlerine

yansitilmigtir.

Haci Osman Giildiioglu ilkokulu faaliyetlerini nasil degerlendirdigine iliskin gériislerini iceren
0grenci-6gretmen-veli anket ¢alismalarina 157 6grenci,220 veli ve 35 6gretmen katiimistir.
Anket online platform tizerinden uygulanmis ve Haci Osman Giildiioglu ilkokulu Stratejik plan
Ekibi tarafindan degerlendirilmistir. Okulumuz 6grenci, veli ve 6gretmenlerine uygulanan

ankete iliskin sonuglar asagidaki sekillerde belirtilmistir.
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VELi ANKETi SONUGLARI

ihtiyag duydugumda okul ¢alisanlariyla rahatlikla gériigebilirim.
219 yanit

@ KESINLIKLE KATILIYORUM
@ KATILIYORUM

© KARARSIZIM

@ KATILMIYORUM

@ KESINLIKLE KATILMIYORUM

Sekil 2: ihtiyac duydugumda okul calisanlariyla rahatlkla gériisebilirim.

Bizi ilgilendiren okul duyurularini zamaninda 8greniyorum.
219 yanit

@ KESINLIKLE KATILIYORUM
@ KATILIYORUM

@ KARARSIZIM
@ KATILMIYORUM
o @ KESINLIKLE KATILMIYORUM

Sekil 3: Bizi ilgilendiren okul duyurularini zamaninda 6greniyorum.

Ogrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti alabiliyorum.
219 yanit

@ KESINLIKLE KATILIYORUM
@ KATILIYORUM
@ KARARSIZIM

‘ @ KATILMIYORUM
- — @ KESINLIKLE KATILMIYORUM

26,9%

Sekil 4: Ogrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti alabiliyorum.

28



Okula ilettigim istek ve sikayetlerim dikkate aliniyor.
219 yanit

@ KESINLIKLE KATILIYORUM
@ KATILIYORUM

@ KARARSIZIM

@ KATILMIYORUM

@ KESINLIKLE KATILMIYORUM

Sekil 5: Okula ilettigim istek ve sikayetlerim dikkate aliniyor.

Okuldaki sosyal etkinlikler 6grencimin yeteneklerini gelistirecek sekilde duzenlenmektedir.

219 yanit
@ KESINLIKLE KATILIYORUM
@ KATILIYORUM
© KARARSIZIM
@ KATILMIYORUM
@ KESINLIKLE KATILMIYORUM
43,4% a

Sekil 6: Okuldaki sosyal etkinlikler 6grencimin yeteneklerini gelistirecek sekilde
diizenlenmektedir.

Okulda yabanci kisilere karsi glivenlik onlemleri alinmaktadir.
219 yanit

@ KESINLIKLE KATILIYORUM
@ KATILIYORUM

@ KARARSIZIM

@ KATILMIYORUM

@ KESINLIKLE KATILMIYORUM

Sekil 7: Okulda yabanci kisilere karsi glivenlik 6nlemleri alinmaktadir.

Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda gériislerimiz dikkate alinir.

219 yanit
@ KESINLIKLE KATILIYORUM
@ KATILIYORUM
@ KARARSIZIM
@ KATILMIYORUM
@ KESINLIKLE KATILMIYORUM

Sekil 8: Okulda bizleriilgilendiren kararlarda gorislerimiz dikkate alinir.
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Cocugumun okulunu sevdigini ve 6gretmenleriyle iyi anlastigini distindyorum.
219 yanit

@ KESINLIKLE KATILIYORUM
42.9% @ KATILIYORUM
© KARARSIZIM

/ @ KATILMIYORUM
 ——mem @ KESINLIKLE KATILMIYORUM

Sekil 9: Cocugumun okulunu sevdigini ve 6gretmenleriyle iyi anlastigini diistiniiyorum.

sSinif Ogretmenimiz diizenli sinif veli toplantilar yaparak cocuklarimiz ve okulla ilgili

bilgilendirmelerde bulunur.
219 yanit

@ KESINLIKLE KATILIYORUM
38.4% @ KATILIYORUM

® KARARSIZIM

@ KATILMIYORUM

@ KESINLIKLE KATILMIYORUM

Sekil 10: Sinif Ogretmenimiz diizenli sinif veli toplantilari yaparak cocuklarimiz ve okulla ilgili
bilgilendirmelerde bulunur.

Okul her zaman temiz ve bakimhdir.
219 yanit

@ KESINLIKLE KATILIYORUM
@ KATILIYORUM

® KARARSIZIM

@ KATILMIYORUM

@ KESINLIKLE KATILMIYORUM

Sekil 11: Okul her zaman temiz ve bakimlidir.
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Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir.
219 yanit

@ KESINLIKLE KATILIYORUM
@ KATILIYORUM

©® KARARSIZIM

@ KATILMIYORUM

@ KESINLIKLE KATILMIYORUM

Sekil 12: Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir.

Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kulturel faaliyetler diizenlenmektedir.
219 yanit

@ KESINLIKLE KATILIYORUM
@ KATILIYORUM
© KARARSIZIM

@ KATILMIYORUM
A @ KESINLIKLE KATILMIYORUM

41,6%

Sekil 13: Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiltlrel faaliyetler diizenlenmektedir.

E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet sayfasini diizenli olarak takip ediyorum.
219 yanit

@ KESINLIKLE KATILIYORUM
@ KATILIYORUM

@ KARARSIZIM

@ KATILMIYORUM

_— @ KESINLIKLE KATILMIYORUM

14.6%

Sekil 14: E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet sayfasini diizenli olarak takip
ediyorum.

13 sorudan olusan Haci Osman Giildiioglu ilkoku Veli Anketine 220 kisi katiimistir.Ortalama
olarak Veli anketi sonuglari %23 oraninda Tamamen Katiliyorum,%48 oraninda
Katiliyorum,%17 oraninda Kararsizim,%9 oraninda Katilmiyorum ve %3 oraninda Kesinlikle

Katilmiyorum olarak ¢ikmistir.
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OGRENCi ANKETi SONUGLARI

Ogretmenlerimle ihtiyag duydugumda rahatlikla gérisebilirim.

157 yanit
@ TAMAMEN KATILIYORUM
P @ KATILIYORUM
@ KARARSIZIM
) @ KATILMIYORUM
e @ KESINLIKLE KATILMIYORUM

Sekil 15: Ogretmenlerimle ihtiya¢c duydugumda rahatlkla gériisebilirim.

Okul mudirid ve mudir yardimeilari ile ihtiyag duydugumda rahatlikla konusabiliyorum.
157 yanit

@ TAMAMEN KATILIYORUM

@ KATILIYORUM

@ KARARSIZIM

@ KATILMIYORUM

@ KESINLIKLE KATILMIYORUM

Sekil 16: Okul muduri ve mudir yardimcilari ile ihtiya¢ duydugumda rahatlikla
konusabiliyorum.

Okulun rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyorum.
157 yanit

@ TAMAMEN KATILIYORUM

@ KATILIYORUM

@ KARARSIZIM

@ KATILMIYORUM

@ KESINLIKLE KATILMIYORUM

Sekil 17: Okulun rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyorum.
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Okul idaresine ilettigimiz 6neri ve isteklerimiz dikkate ahnir.
157 yanit

@ TAMAMEN KATILIYORUM

@ KATILIYORUM

© KARARSIZIM

@ KATILMIYORUM

@ KESINLIKLE KATILMIYORUM

N
NV

Sekil 18: Okul idaresine ilettigimiz 6neri ve isteklerimiz dikkate alinir.

Okulda kendimi glivende hissediyorum.
157 yanit

@ TAMAMEN KATILIYORUM

@ KATILIYORUM

O KARARSIZIM

@ KATILMIYORUM

@ KESINLIKLE KATILMIYORUM

Sekil 19: Okulda kendimi giivende hissediyorum.

Okulda 6grencilerle ilgili alinan kararlarda bizlerin gorisleri alinir.
157 yanmit

@ TAMAMEN KATILIYORUM

@ KATILIYORUM

O KARARSIZIM

@ KATILMIYORUM

@ KESINLIKLE KATILMIYORUM

Sekil 20: Okulda 6grencilerle ilgili alinan kararlarda bizlerin gérusleri alinir.
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Ogretmenler yenilige acik olarak derslerin iglenisinde gesitli yéntemler kullanmaktadir.
157 yamit

@ TAMAMEN KATILIYORUM

@ KATILIYORUM

O KARARSIZIM

@ KATILMIYORUM

@ KESINLIKLE KATILMIYORUM

Sekil 21: Ogretmenler yenilige acik olarak derslerin islenisinde cesitli ydntemler
kullanmaktadir.

Ogretmenler, isledikleri derslerde konuyla ilgili arag-gereg ve materyalleri kullanmaktadir.
157 yanit

® TAMAMEN KATILIYORUM

@ KATILIYORUM

© KARARSIZIM

@ KATILMIYORUM

@ KESINLIKLE KATILMIYORUM

Sekil 22: Ogretmenler, isledikleri derslerde konuyla ilgili arac-gere¢ ve materyalleri
kullanmaktadir.

Tenefflislerde lavabo, su, yiyecek vs ihtiyaclarimi giderebiliyorum.

157 yanit
@ TAMAMEN KATILIYORUM
@ KATILIYORUM
@ KARARSIZIM
@® KATILMIYORUM
LS 1 @ KESINLIKLE KATILMIYORUM

Sekil 23: Tenefflslerde lavabo, su, yiyecek vs ihtiyaclarimi giderebiliyorum.
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Okulun ici ve disI temizdir.
157 yanit

® TAMAMEN KATILIYORUM

@ KATILIYORUM

O KARARSIZIM

@ KATILMIYORUM

@ KESINLIKLE KATILMIYORUM

Sekil 24: Okulun igi ve disi temizdir.

Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir.

157 yanit
A
20.4%

Sekil 25: Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir.

@ TAMAMEN KATILIYORUM

@ KATILIYORUM

© KARARSIZIM

@ KATILMIYORUM

@ KESINLIKLE KATILMIYORUM

Okul kantininde satilan malzemeler saglikli ve guvenlidir.
157 yanit

@ TAMAMEN KATILIYORUM

@ KATILIYORUM

© KARARSIZIM

@ KATILMIYORUM

@ KESINLIKLE KATILMIYORUM

Sekil 26: Okul kantininde satilan malzemeler saglikh ve giivenlidir.
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Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kilturel faaliyetler diizenlenmektedir.
157 yanit

@ TAMAMEN KATILIYORUM

@ KATILIYORUM

® KARARSIZIM

@ KATILMIYORUM

@ KESINLIKLE KATILMIYORUM

Sekil 27: Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiltlrel faaliyetler diizenlenmektedir.

13 sorudan olusan Haci Osman Giildiioglu ilkoku Ogrenci Anketine 157 kisi katilmistir.
Ortalama olarak Ogrenci anketi sonuclari %27 oraninda Tamamen Katiliyorum,%43 oraninda
Katiliyorum,%17 oraninda Kararsizim,%9 oraninda Katilmiyorum ve %4 oraninda Kesinlikle

Katilmiyorum olarak gikmistir.

OGRETMEN ANKETi SONUCLARI

Okulumuzda alinan kararlar ¢alisanlann katihmiyla ahnr.
35 yanit

® TAMAMEN KATILIYORUM

@ KATILIYORUM

@ KARARSIZIM

@ KATILMIYORUM

@ KESINLIKLE KATILMIYORUM

Sekil 28: Okulumuzda alinan kararlar ¢alisanlarin katilimiyla alinir.

Kurumdaki tim duyurular ¢alisanlara zamaninda iletilir.
35 yanit

@ TAMAMEN KATILIYORUM
@ KATILIYORUM
© KARARSIZIM

@ KATILMIYORUM
@ KESINLIKLE KATILMIYORUM

Sekil 29: Kurumdaki tiim duyurular ¢alisanlara zamaninda iletilir.
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Her tarli odillendirmede adil olma, tarafsizlik ve objektiflik esastir.
35 yanit

@ TAMAMEN KATILIYORUM
@ KATILIYORUM

8,6%
= ® KARARSIZIM
@ KATILMIYORUM
@ KESINLIKLE KATILMIYORUM

Sekil 30: Her tirli 6dallendirmede adil olma, tarafsizlik ve objektiflik esastir.

Kendimi, okulun degerli bir tiyesi olarak goririm.
35 yanit

® TAMAMEN KATILIYORUM
@ KATILIYORUM

© KARARSIZIM
@ KATILMIYORUM
P | @ KESINLIKLE KATILMIYORUM

Sekil 31: Kendimi, okulun degerli bir tGyesi olarak goririm.

Okulum bana kendimi gelistirme imkani tanimaktadir.
35 yanit

@ TAMAMEN KATILIYORUM

@ KATILIYORUM

@ KARARSIZIM
A @ KATILMIYORUM

@ KESINLIKLE KATILMIYORUM

Sekil 32: Okulum bana kendimi gelistirme imkani tanimaktadir.
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Okul, teknik arag ve gereg yéninden yeterli donanima sahiptir.
35 yanmit

@ TAMAMEN KATILIYORUM

@ KATILIYORUM

@ KARARSIZIM

@ KATILMIYORUM

@ KESINLIKLE KATILMIYORUM

Sekil 33: Okul, teknik arag ve gereg yoniinden yeterli donanima sahiptir.

Okulda galisanlara yonelik sosyal ve kiltiirel faaliyetler diizenlenir.

35 yanit
@ TAMAMEN KATILIYORUM
@ KATILIYORUM
© KARARSIZIM
@ KATILMIYORUM
‘ @ KESINLIKLE KATILMIYORUM

Sekil 34: Okulda ¢alisanlara yonelik sosyal ve kiltirel faaliyetler diizenlenir.

Okulda d6gretmenler arasinda ayrim yapilmamaktadir.
35 yanit

@ TAMAMEN KATILIYORUM

@ KATILIYORUM

© KARARSIZIM

@ KATILMIYORUM

@ KESINLIKLE KATILMIYORUM

Sekil 35: Okulda 6gretmenler arasinda ayrim yapilmamaktadir.
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Okulumuzda yerelde ve toplum Uzerinde olumlu etki birakacak g¢alismalar yapilmaktadir.
35 yanit

@ TAMAMEN KATILIYORUM

@ KATILIYORUM

® KARARSIZIM

@ KATILMIYORUM

@ KESINLIKLE KATILMIYORUM

Sekil 36: Okulumuzda yerelde ve toplum lizerinde olumlu etki birakacak
calismalar yapilmaktadir.

Yoneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyilestirmeye agik alanlarini vs. galisanlarla paylasir.
35 yamit

@ TAMAMEN KATILIYORUM

@ KATILIYORUM

® KARARSIZIM

@ KATILMIYORUM

@ KESINLIKLE KATILMIYORUM

Sekil 37: Yoneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyilestirmeye agik alanlarini vs.
calisanlarla paylasir.

Yoneticilerimiz, yaratici ve yenilikgi distncelerin Gretilmesini tesvik etmektedir.
35 yanit

@ TAMAMEN KATILIYORUM

@ KATILIYORUM

© KARARSIZIM

@ KATILMIYORUM

@ KESINLIKLE KATILMIYORUM

&

Sekil 38: Yoneticilerimiz, yaratici ve yenilikgi diisiincelerin tiretilmesini tesvik etmektedir.
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Okulumuzda ortak kullanimina tahsis edilmis yerler yeterlidir.
35 yanit

@ TAMAMEN KATILIYORUM
@ KATILIYORUM
KARARSIZIM
@ KATILMIYORUM
@ KESINLIKLE KATILMIYORUM

Sekil 39: Okulumuzda ortak kullanimina tahsis edilmis yerler yeterlidir.

Alanima iliskin yenilik ve gelismeleri takip eder ve kendimi glncellerim.
35 yanit

@® TAMAMEN KATILIYORUM
@ KATILIYORUM
KARARSIZIM
@ KATILMIYORUM
@ KESINLIKLE KATILMIYORUM

Sekil 40: Alanima iliskin yenilik ve gelismeleri takip eder ve kendimi glincellerim.

13 sorudan olusan Haci Osman Giildiioglu ilkoku Ogretmen Anketine 35 kisi
katilmistir.Ortalama olarak 6gretmen anketi sonuglari %23 oraninda Tamamen
Katiliyorum,%48 oraninda Katiliyorum,%15 oraninda Kararsizim,%8 oraninda Katilmiyorum

ve %5 oraninda Kesinlikle Katilmiyorum olarak ¢ikmistir.

G-Kurulus I¢i Analiz
Kurum Kaltara Analizi

Okulumuzda kurum kiltiriiniin olusturulmasi igin is ve islemlerde Ogretmenler
Yardimci Hizmetliler arasi koordinasyon saglanmaktadir. Okulumuzda gérevli mudir
yardimcilari, Ogretmenler, Yardimci Hizmetli arasinda hiyerarsik bir sistem olmakla birlikte
gerek yoneticiler gerekse personel arasinda yatay iletisim mevcuttur. Her galisanin fikirlerini
rahatlikla ifade edebilecegi sekilde koordinasyon mekanizmasi olusturulmustur. Yonetici ve
personelimizin mesleki yetkinliklerinin gelistirilmesi icin hizmet ici egitim faaliyetlerine
katihmlari tesvik edilmektedir. Stratejik Yonetim Suirecinde karar alma mekanizmasi
isletilirken i¢ ve dig paydaslarin gorusleri dikkate alinmaktadir. Okulumuz ¢alismalarina etki

dizeyleri ve 6nemleri degerlendirilerek beklenti ve 6neriler, karar alma mekanizmasina dahil
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edilmektedir. Calismalar kurgulanirken dénemsel, cevresel, sosyolojik ve benzeri degiskenler
dikkate alinmakta, sorunlarin ¢6ziimu ve ihtiyaglarin giderilmesi amaciyla yapilan

calismalarda bu degiskenler degerlendirilmektedir.

Stratejik plan hazirlanmasi galismalari kapsaminda yapilan tim faaliyetler Okul

Miadiramizin bilgileri dahilinde yiritilmektedir.

2024-2028 Stratejik Plan hazirlik ¢alismalari kapsaminda analiz calismalarinda elde

edilen bulgu, sonug, oneri ve degerlendirmeler asagida sunulmustur.

Calisma sonuglarina gore gelistirmeye acik alanlar dncelik sirasina gore asagida

siralanmigtir;

1- Kurum igi iklim

2- Calisanlarin motivasyonu

3- Kurumsal degerler

4- Kurum igi iletisim

5- Calisanlarin gliclendirilmesi ve karar alma sireclerine etkin katilimlari,

6- Bilgi paylasimi ve birimler arasi koordinasyon,

7- Okulumuz yeni binadaki bos siniflarin faaliyete gegirilerek kullanima sunulmasi

ve sinif 6grenci sayilarinin dislrtlmesi

Gergeklestirilen analizlere gore kurumun giiglii oldugu alanlar 6ncelik sirasina gore:

1- Kurumumuz erisilebilirdir

2- Kurumumuz ¢dzim odaklidir.

3- Kurumumuz insan haklarina énem verir.

4- Kurumumuz bireysel farkliliklara saygi gosterir.
5- Kurumumuzun galismalari hizmet odakhdir.

6- Kurumumuz etik degerlere sahiptir.

7- Kurumumuz teknolojik imkanlar sunar.

8- Kurumumuz glivenlidir.

9- Kurumumuz yenilikgidir.

10- Kurumumuz seffaftir.

11- Kurumumuz adildir.

12- Kurumumuz temizlik faaliyetlerine 6nem verir.
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Teskilat Yapisi

Norm Kadro Yonetmeliginin 27/06/2019 tarih ve 30814 sayili Resmi Gazetede
yayimlanan Milli Egitim Bakanligina Bagh Egitim Kurumlari Yénetici ve Ogretmenlerinin Norm
Kadrolarina iliskin yonetmelik dogrultusunda olusturulmustur

OKUL MUDURU

MUDUR
YARDIMCISI

OGRETMENLER

Diger Personel

Sekil 41: Teskilat Semasi

insan Kaynaklari

Kurumlarda insan kaynaklarini, organizasyonel amaclar dogrultusunda en verimli
sekilde kullanmak; insan kaynaginin i¢ ve dis gelismelere uygun olarak etkin bir sekilde
planlanmasini, gelistirilmesini ve degerlendirilmesini saglamak kurumun verimliligi agisindan

blyik 6nem tasimaktadir.

Haci Osman Giildiioglu ilkokulu teskilati personel dagilimlari ve bilgileri asagida yer

alan tablolarda belirtilmistir.

Tablo 4: Okulumuz Personel Yapisi

GOREV UNVANI TOPLAM | ASIL VEKIL
OKUL MUDURU 1 -
MUDUR YARDIMCISI 2 2 -
OGRETMEN 38 36 =
MEMUR 1 1 -
YARDIMCI HiZMETLI 5 1 4
DERS KARSILIGI UCRETLI OGRETMEN 2 - -
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Teknolojik Kaynaklar

Okulumuzda FATIH projesi kapsaminda 26/09/2023 tarihinde 25 adet etkilesimli tahta
kurulmustur.

Okulumuzda belge aktarim islemleri DYS (Dokiiman Yonetim Sistemi) ile
gerceklestirilmektedir. Ayrica Mudirligimiz ve diger kurumlar arasinda DYS araciligiyla
yazismalar yapilmaktadir.

Bakanhgimizin kurmus oldugu MEBBIS vasitasiyla, kurumsal ve bireysel is ve islemlerin
blyik bolimi, ayrica personel ve 6grenci islemlerini iceren modiller tek bir yapida
kurgulanmis, teskilatin tiim birimlerinin kullanimina sunulmustur. Bitin okul ve kurumlarda
MEBBIS tizerinden “Yatirim islemleri, MEIS, Evrak, TEFBIS, Performans Y®netim Sistemi,
KBS,MYS, e-Okul, Veli Bilgilendirme Sistemi” ve benzeri basliklarinda calismalar
ylritilmektedir. Bakanhgimizin Veri Toplama Sistemi aktif olarak kullaniimaktadir. Ayrica
“CIMER, MEBIM, e-Muhtar,” gibi servisler araciligiyla birey ve kurumlara talep, géris, dneri,
sikayet ve ihbar basliklariyla hizli ve etkin bir bicimde hizmet saglanmaktadir.

Tablo 5: FATIH Projesi Okullara Dagitilan Tablet, Akilli tahta, Projeksiyon ve Yazici Sayilari

Tablet Akilli  Projeksiyo Gok
. Amach
Bilgisayar  Tahta n
Sayis1 Sayis1 Sayisi Yazia
Sayisi
- 46 2 12

Tablo 6:Teknolojik Kaynaklar

SIRA

NO URUN ADI MIKTARI
1 Bilgisayar 12

2 Bilgisayar donanimlari -

3 Yazici ve fotokopi makineleri 12

4 Ses, Goriintii ve Sunum Cihazlar 5

5 Haberlesme Cihazlar1 6

6 Aydinlatma Cihazlar1 1

Fiziki Kaynak Analizi

Okulumuz hizmet binasi 2007 yilinda Altinoluk Mah Fatih Bul No. 32 Melikgazi/
KAYSERI adresinde hizmet vermeye baslamistir. Merkez bina haricinde ek bina da 2023
yilinda hizmet vermeye baslamistir.
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Tablo 7: Okulumuzun Fiziki Kaynaklari Arasinda Yer Alan Bina Sayisi

Bina Sayis1 .
Kapasite Durumu

Sira Kullanim Alany/Tiirii (Tahsisli Finalar (Yeterli/Yetersiz)
Dahil)
1 Hizmet Binas1 +Ek Hizmet Binasi 2 Yeterli
5 Ihata Duvari 1 Yeterli
6 Giivenlik Kamerasi Sistemi 51 Yeterli
7 Yemekhane -

Mali Kaynaklar

Planlama siirecinin 6nemli unsurlarindan biri de maliyetlendirmedir. Belirlenen amag
ve hedeflere ulasabilmek icin kaynaklarin bitceyle iliskilendirilmesi gerekmektedir. Boylece
kaynaklarin belirlenmis olan amaclar dogrultusunda daha etkili ve verimli bir sekilde

kullanilmasi saglanacaktir.

Egitim ve 6gretimin baslica finans kaynaklarini merkezi yonetim bitgesinden ayrilan

kaynaklar, gergek ve tiizel kisilerin bagislari ve okul-aile birlikleri gelirleri olusturmaktadir.

Tablo 8: Haci Osman Giildiioglu ilkokulu Biitcesi (Ekonomik Siniflandirma)

HARCAMA
KALEMi GELIR/ 2024 Yili
(EKONOMIK | GIDER 2020 2021 2022 2023 Tahmini Biitce
KODA GORE)
321.1-39.9.1 GELIR 45060 79652 217629 469038 800000
Mal ve Hizmet -
Alim Giderleri GIDER 456060 79652 217629 469038 800000
; 55000
61116791 GELIR 12237 17730 42999 93560
Okul Aile Birligi | GipgR 12572 4432 6819 151810 55000
GELIR TOPLAMI 57297 97382 260628 562598 855000
GIDER TOPLAMI 57632 84114 224448 620848 855000

H-PESTLE Analizi

PESTLE analiziyle Okulumuz Gizerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik,
sosyokiltirel, teknolojik, yasal ve ¢evresel dis etkenlerin tespit edilmesi amaglanmistir.
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Etkenler

Politik
Faktorler

Ekonomik
Faktorler

Tespitler

(Etkenler/S

Ust politika
belgelerinde
egitimin
oncelikli bir
alan olarak yer
almasi

Okuldncesi
egitimin
tasima
kapsaminda
olmamasi.
Yoneticilerin
ve toplumun
egitime olan
ilgisi

Ulusal/Uluslar
arasi politik
istikrarsizlikla
r nedeniyle
g0¢ olgusunun
egitime etkisi

[limizde
serbest bolge
ve organize
sanayii
bolgelerinin
bulunmasi
AB Projeleri
ve diger
fonlardan
saglanan
imkanlar.

Cumhurbaska
nligimca alman
tasarruf
tedbirlerinin
etkisi

Kayseri’nin
turizm, sanayi
ve tarim kenti
olmasi.

idareye Etkisi

Ust politika
belgelerinde egitimin
oncelikli bir alan
olarak yer almas1

Okul Oncesi Egitim
oraninin diismesi

Egitime olan ilginin

artmasi ve egitim ile

ilgili dernek ve

kuruluslarin egitime

olumlu bakis agisina

sahip olmasi
ilde mevcut olan
ogrencilerin nitelikli
egitim alma firsatini
tehdit etmesi

[limizde bulunan
Mesleki Egitim
okullarinda 6grenim
goren Ogrencilerin
staj olanaklarinin
olmasi

Ogretmen ve
ogrencilerimizin
mesleki gelisimlerine
katki saglayan yurt
dis1 egitim
firsatlarinin olmast
Proje hazirlama
konusunda deneyimli
ve nitelikli
ogretmenlerin olmast
Kamu kaynaklarmin
etkin, verimli ve
yerinde
kullanilmasina
yonelik itici bir gii¢
olmasi

Thtiyaglarin
kargilanmasinda
arzulanan seviyeye
ulasilamamasi

Mevsimlik tarim
is¢iliginden dolay1
ogrencilerin okula
devam sorunlari
yasamasi

[limizde 6grenim
goren ailelerin sosyo-
ekonomik
seviyelerinin diger
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Ne Yapilmah?

Ust politika belgeleriyle uyumlu
egitim politikalari
olugturulmasina devam
edilmesi, uzun vadeli egitim
politikalar1 olusturulmasi,
miidiirliigimiiz olarak bu
politikalarin ¢iktilarina gore
hareket edilmesi.

Okul Oncesi egitimin tagima
kapsamina alinmasi, okul 6ncesi
egitim icin alt yapisi uygun olan
okullarda okul dncesi egitim
icin siniflarm agilmasi
Sahiplenme duygusunun yiiksek
oldugu tiim egitim paydaslarinin
katkilarinin alinmasina devam
edilmesi

Zorunlu gogmen Ogrencilerin
bizzat izlenmesi ve egitimin
niteligine yonelik iyilestirici
tedbirlerin alinmasi

Organize sanayi bolgesi ve
isletmeler ile igbirliklerine
devam edilmesi

Okul ve kurumlarda gorev
yapan yonetici/6gretmenlerin
AB projeleri ve diger projeleri
hazirlama konusunda egitimlere
tabi tutulmaya devam edilmesi

Fayda-maliyet analizi yapilarak
kaynaklarin 6nceliklendirilmesi
Alternatif biitge dig1 kaynaklar
arayislarina gidilmesi (Ornegin;
projeler i¢in)

Katma degere doniisebilecek
iiriinlere yonelik mesleki egitim
faaliyetlerinin desteklenmesi
Temel egitimden ortadgretime
gecis siirecinde ilgili alanlara
yonelik tanitim ve bilgilendirme
faaliyetlerine devam edilmesi



Sosyokiiltiir
el

bolgelere gore yliksek
olmasi

Ilimizde turizm,
sanayi ve tarim ile
ilgili Mesleki Egitim
Kurumlarinin olmast
[limizin bu

Bolgemizde egitimlerle ilgili
Orta Anadolu = hazirbulunusluk
Kalkinma diizeyinin yiiksek
Ajansi’nin olmasi

(Oran) varhigi,

iiretim ve

egitim igerikli

projeleri

desteklemesi.

Sosyo- Gelenek ve gorenek
Kiiltiirel bakimindan zengin

durumun aile
yapisina etkisi

bir tarihi gegmise
sahip olmasi

Kamuoyunun = Genis bir paydas
egitim kitlesinin varligi
Ogretimin Nitelikli iggiictiniin

kalitesi ile
egitim Ogretim

yetistirilmesi i¢in
mesleki ve teknik

¢alisanlarimin egitimin dnemli
niteliginin oldugu algisi
artmasina Kaliteli egitim ve
iligkin beklenti = 6gretime iliskin
ve destegi talebin artmasi

Ilimizde i¢ ve
dis go¢ alan
bolgelerde
bolgenin
kiiltiirel
yapisinin
¢ocuklarin
okula
devamina
etkisi
Kitlesel go¢
hareketleri ile
gelen niifusun

Kitlesel gog ile gelen
bireylerin topluma
uyumu i¢in
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Merkez llgeler ve
kirsal yerlesim yeri
arasindaki kiiltiirel
farkliliklar
Pargalanmis aileler

Niifus hareketleri ve
kentlesmede yasanan
hizli degisim
Medyada egitim ve
ogretime iligkin
¢ogunlukla olumsuz
haberlerin 6n plana
¢ikarilmasi
Toplumda kitap
okuma, spor yapma,
sanatsal ve kiiltiirel
faaliyetlerde bulunma
aligkanliginin yetersiz
olmasi

Cocuklarin okula
devamsizligi
konusunda velilerin
tutumu

Gog ile gelen orgiin
egitim cagindaki
niifusun dil problemi,

ORAN tarafindan uygulanan
fizibilite destek ¢alismalarinin
ve teknik destek egitimlerinin
ilimizin ihtiyag¢larina gore
planlanarak devam ettirilmesi

Sosyal igermeli, gelenek-
gorenekleri yansitmaya olanak
verecek calismalara agirlik
verilmeli

Pargalanmus ailelere ve
cocuklarina yonelik rehberlik ve
psikolojik danisma
hizmetlerinin tiirti ve sayist
artirllmali

Ogrenciler, okullar ve bolgeler
arasinda 6gretmen ve yonetici
niteligi, egitim ortami, donanimi
ve kazanimlar agisindan olusan
farkliliklarin azaltilmasi ve
uluslararasi standartlarin
yakalanmasi; biitlin bireylere
¢agin gerektirdigi bilgi, beceri,
yeterlik, tutum ve davraniglarin
kazandirilmasi; 6grencilerin
bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve
sportif faaliyetlere katilimimin
artirilmasi; 6zel yeteneklilere
yonelik kurumsal yap1 ve
stireglerin iyilestirilmesi,
O0grenme ortamlari, ders
yapilari, materyalleri , tanilama
ve degerlen- dirme
araglarinin gelistirilmesi; 6zel
egitime ihtiyaci olan 6grencilere
yonelik hizmetlerin kalitesinin
artirilmast

Ailelerin bu hususta
bilgilendirilmesi

Okula devamliligin veliler ve
ogrenciler i¢in daha cazip hale
getirilmesi

[limizde gegici koruma altinda
bulunan yabancilarin



Teknolojik

Yasal

topluma
uyumunu
saglamada
ortaya ¢ikan
sorunlar
Diinya ve
iilkemizdeki
teknolojik
gelismeler ve
teknolojiye
yapilan
yatirimlar

Uzaktan
egitim
teknolojisinin
gelisimi

5018 say1li
KMYKK
kapsaminda
Program biitge
sistemine
gecilmesi

Mevzuatta
Meydana
gelen
degisiklikler

Biirokratik is
ve islemler

olusturulan politika
ve programlar

Bilisim
teknolojilerinin
gelismesi,
dijitallesme ve
endiistri 4.0 gibi
olaylarin getirdigi
yenilikler

Gelisen teknolojilerin
egitimde
kullanilabilirliginin
artmasi

Okul ve kurumlarda
teknolojik
altyapisinin
Bakanligimizca
desteklenmesi

Egitim ve 6gretim
sunumunda fiziki
mekandan bagimsiz
olabilme

Maliyet avantajinin
olusmasi
Dezavantajli
ogrencilere erisim
imkani

Zaman tasarrufunun
saglanmasi

Programlarm belirli
politika, amag ve
hedeflerle
iligkilendirilerek
kaynaklarin etkili,
ekonomik ve verimli
kullanilmasi

Ihtiyaca yonelik
mevzuatlarin
giincellenmesi

Y onetici ve personeli
yasal olarak giivence
altina alimmast
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yetigkinlerin topluma
uyumu ve mesleki
yeterliliklerinin
eksikligi

Hizli ve degisken
teknolojik
gelismelere
zamaninda ayak
uydurulmanin
zorlugu, 6gretmenler
ile 6grencilerin
teknolojik cihazlar
kullanma becerisinin
istenilen diizeyde
olmamasi, 6gretmen
ve 0grencilerin okul
disinda teknolojik
araglara erigiminin
yetersizligi internet
ortaminda olusan
bilgi kirliligi

Bilgi iletisim araglar1
ve Internet’in
bilingsiz kullanimina
karsin yeterli
onlemler
almmamamas.
Ogrencilerin dijital
bagimlilik halinde
olma tehlikesi
Ogretmenlerin
teknolojik temelli
egitim araclarinin
kullanimi i¢in
yeterince hazir
olamamasi
Ogrencinin aktif
6grenme yerine pasif
6grenme durumunda
kalmasi

Kanun ile mevcut
alisagelmis faaliyetler
arasindaki
uyumsuzluklar
Program biit¢enin
uygulanmasina
yonelik kurumsal
kiiltiir diizeyi

Uzun vadeli plan ve
programlarin
yapilamamasi
Kurum yonetici ve
personellerinin
mevzuat bilgilerini
giincel tutmamast
Ani gelisen ve
¢oziilmesi aciliyet

cocuklarmin egitim ve dgretime
erigim imkanlarinin artirilmasi.

Egitim ve dgretimde
teknolojinin etkin kullaniminin
artirilmast; dijital icerik ve
becerilerin gelismesi i¢in
ekosistem kurulmasi

Dijital becerilerin gelismesi i¢in
igerik gelistirilmesi

Ogretmen egitiminin yapilmasi
gibi konularda bakanligimiz ile
es gidiimli ¢alisilmasi.

Uzaktan egitim merkezlerinin
fiziki kaynaklarinin
giincellemesi

Teknolojik gelismelere yonelik
Ar-Ge faaliyetlerinin
desteklenmesi

Uzaktan egitime iliskin
tesviklerin saglanmasi

Karar vericilerin
bilgilendirilmesi

Program biit¢ce hakkinda
idarenin mali birimlerinde
calisanlara yonelik egitim
programlarinin yiiriitiilmesi

Yapilacak plan ve programlarin
mevzuat giincellemelerine agik
olmasi

Kurum yonetici ve personellere
yonelik yasanan mevzuat
degisiklikleri ile ilgili
egitimlerin verilmesi
Biirokratik is ve islemlerin
sadelestirilmesi



gerektiren is ve
islemlerin gecikmesi

Cevresel Strdiirilebilir = Cevre duyarliligi olan Ekolojik dengeyi korumaya
gevre kurumlarin yonelik ¢aligmalara ve
politikalarimin = Miidirligimiiz ile is egitimlere toplum, yerel
uygulaniyor birligi yapmasi, yonetim, STK’larin vb.
olmast, uygulanan miifredatta desteginin alinarak devam
toplumun ve cevreye yonelik tema edilmesi
yerel ve kazanimlarin
yoOnetimlerin bulunmasi
farkindaligi
Depremlerin Depremin olast [limizin birinci Ogrenci ve velilere belli aralikla
toplumun etkilerinin azaltilmas1 =~ deprem bolgesine bilgilendirme egitimlerinin
depreme kars1  ve farkindaligin yakin olmast diizenlenmesi
duyarliligini olusturulmasi Deprem hakkinda Depremle ilgili projelere agirlik
artirmast toplumda verilmesi verilmesi

gereken egitim ve

farkindalik

faaliyetlerinin

daginikligi
Tarim ve Kayseri ilinin tarim Tarim arazilerinin Tarim ve hayvancilik alaninda
Hayvancilik arazilerinin maddi kayg ile ingaat = egitimler verilerek yatirimct
Faaliyetleri genisliginden dolay1 sektoriine aktarilmasi = sayisi artirilmali.

tarim ve hayvanciliga
elverisli olmasi

Tarimla ugrasan
mevsimlik
¢alisanlarin okula
devam sorunu

Tarim isiyle ugrasan
ebeveynlerin ¢ocuklarinin
belirli donemde tagima
kapsamina alinmasi

I-GZFT Analizi

Madirligimuizin performansini  etkileyecek stratejik konulari belirlemek ve
yonetebilmek amaciyla gergeklestirilen durum analizi calismalari kapsaminda SPE tarafindan
GZFT Analizi yapilmistir.

Durum analizi kapsaminda kullanilacak temel yontem olan GZFT (Gigla Yonler, Zayif
Yonler, Firsatlar ve Tehditler ) analizidir. Genel anlamda kurum/kurulusun bir bitiin olarak
mevcut durumunun ve tecribesinin incelenmesi, Ustlin ve zayif yonlerinin tanimlanmasi ve
bunlarin gevre sartlariyla uyumlu hale getirilmesi stirecine GZFT analizi adi verilir. GZFT analizi,
kurum/kurulus basarisi tizerinde kilit role sahip faktorlerin tespit edilerek, stratejik kararlara
esas teskil edecek sekilde yorumlanmasi suirecidir. Bu stiregte kurum/kurulus ve cevresiyle ilgili
kilit faktorler belirlenerek niteligini artirmak icin izlenebilecek stratejik alternatifler ortaya
konulmaktadir. idarenin ve idareyi etkileyen durumlarin analitik bir mantikla degerlendirilmesi
ve idarenin glglu ve zayif yonleri ile idareye karsi olusabilecek idarenin dis g¢evresinden
kaynaklanan firsatlar ve tehditlerin belirlendigi bir durum analizi yéntemidir.

Mudurligimizce yapilan GZFT analizinde Midirlagimuzin glgli ve zayif yonleri ile
Mudurlugimiz igin firsat ve tehdit olarak degerlendirilebilecek unsurlar tespit edilmistir.
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GUCLU YONLER

1. Teknolojik gelismeleri kiiresel boyutta takip edebilen personelin var olusu

2. Ekolojik dengeyi korumaya yénelik proje ve egitimlerin olmasi

3. Yenilik¢i egitim anlayisinin benimsenmis olmasi

4. Odgretmenlerin 6Grenme ve kendilerini gelistirme egilimlerinin olmasi

5. Kurumun, gliglii bir yénetim kadrosuna sahip olmasi

6. Derslik basina diisen égrenci sayisinin llke ortalamasinin altinda olmasi

7. DYS sisteminin kullaniliyor olmasi

8. Kurumun ¢alisanlarina kendini gelistirme imkdani tanimasi

9. Paydaslar arasinda etkili iletisim olmasi

10. Kurumsal a§ sisteminin olmasi (e-okul, MEBBIS vb.)

11. Etkili rehberlik ve izleme sisteminin varligi

12. Kalite gelistirme ve iyilestirme ¢alismalarinin kurumumuzda etkili bir bigimde
stirdiirtiliiyor olmasi

13. Toplumsal sorunlara duyarli personelin olmasi

14. Midtrligimiziin ¢cok genis paydas kitlesine sahip olmasi

15. Ogrenci devam oranlarinin yiiksek olmasi

ZAYIF YONLER

1. Okul ve kurumlarimizda; yeterli diizeyde yardimci personelin (hizmetli —memur-
teknisyen vb.) olmamasi

2. llkégretimde ¢ocuklarin diisiinsel, duygusal ve fiziksel becerilerini gelistirecek
ortamlarin yetersizligi

3. Personelde motivasyon ve bireysel yetkinliklerini gelistirici faaliyetlerin yeterince
olmamasi

4. Baz velilerin okul kiiltiirline uyumda direng géstermeleri

5. Okul 6ncesi ¢ag ¢ocuklarinin velilerinin okul éncesi egitime ¢ocuklarini géndermek
konusundaki farkindalik diizeylerinin diistik olmasi

6. Kurum kiiltiiriintin bir kisim personel tarafindan yeterince benimsenememesi

FIRSATLAR

1. Tekli egitimin yapilmasi.

2. Odgretmen basina diisen égrenci sayisinin az olmasi

1. Ekonomik seviyelerinin yliksek olan ailelerin bulundugu bélge olmasi.

2. Bilgiye erisilebilirlik ve kullanilabilirliginin artmasi

3. Sehrin merkezine yakin olmasi, ulasimin kolay olmasi.
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Siniflarda akilli tahtalarin bulunmasi.
Okul bahgesinin genis olmasi.
Yeni binanin yapilmasiyla beraber yeteri kadar bos dersligin bulunmasi

N S 0 A

Okulda olmasi gereken biitiin teknolojik imkanlarin, egitim 6gretim ara¢ ve
gereclerinin, internetin ve yazicilarin mevcut olmasi

8. Halk egitim blinyesinde okulumuzda agilmis olan futbol, resim, ata sporu vs. kurslarin
varligi

TEHDITLER

=

ilimizde bélgesel sosyo-ekonomik farkliliklar

Aile biitiinltigiindeki bozulmalarin artmasi

Gorsel medyada yayinlanan egitim dizilerinin égrenciler (lzerinde yarattigi
psikoloji

4. Bireylerde olusan teknoloji bagimliligi

5. Toplumda kitap okuma, spor yapma, sanatsal ve kiiltiirel faaliyetlerde bulunma
aliskanhginin yetersiz olmasi

Yerel maddi destek bulmakta yasanan glicliikler

7. Velilerin her seyi devletten bekleyerek egitim faaliyetlerine katiim oranlarinin
diisiik olmasi

w N

o

J-Tespitler ve Ihtiyaclarin Belirlenmesi

Haci Osman Gildioglu ilkokulu Mudirltgii olarak mevcut durum analizimizin
yapilmasi ile ortaya cikan temel sorunlarimiz ve gelisim alanlarimizin hangileri oldugu analizler
sonucunda ortaya cikarilmistir. Maddrliik olarak 2024-2028 yilinda okulumuz egitimini her
bireyin egitme ulasabildigi, kapasite olarak her bireyin egitim tesislerinden faydalanabildigi,
kalite olarak Avrupa standartlarina ulasabilmis olmayi amaglamaktayiz. Durum analizinde yer
alan her bir bélimde yapilan analizler sonucunda belirlenmis olan tespitler ve ihtiyacglardan
yola gikilarak mudurlGgimiz stratejik planinin mimarisi olusturulmustur.

GELECEGE BAKIS

Bu boliimde; Miudirliigiimiiztin misyonu, vizyonu ve temel degerleri ile
stratejik amaclari, stratejik hedefleri, performans gostergeleri ve eylemleri yer
almaktadir.

Misyon, Vizyon ve Temel Degerler

Ttirkiye Cumhuriyeti Anayasasi, 1739 sayili Milli Egitim Temel Kanunu, 1 (Bir)
numarali Cumhurbaskanhigr Kararnamesi ve ilgili diger mevzuat ve st politika
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belgelerinden yararlanilarak Miidiir, Ust Kurul ve Ekip Uyelerinin goriisleri
dogrultusunda Miudirligtimtiziin misyonu olusturulmustur. Uzun vadede
Midirligtimiiziin gerceklestirmek istediklerini ve ulasmak istedigi yeri yansitacak
sekilde kurumun vizyonu olusturulmustur. Temel degerlerimiz; Strateji Gelistirme
Subesi calisanlarmin gortisleri dikkate almarak nitel analiz, toplumsal beklentiler,
paydas dustinceleri, kurumun vizyonu gibi faktorler degerlendirilerek ortaya
konulmustur.

Misyonumuz:

RS FIOEN O

_ ‘t\"s: Diistinme, anlama, arastirma ve sorun ¢ozme yetkinligi gelismis; bilgi toplumunun gerektirdigi bilgi"\/e

2
: z‘_é‘ becerilerle donanmi;

E\ "*"'3‘2 = mill it ile insanligin ve demokrasinin evrensel degerlerini icsellestirmis; iletisime ve paylagima
aglk, sanat duyarlihigi ve

becerisi gelismis; 6z gliveni, 6z saygrs, hak, adalet ve sorumluluk bilinci yiksek; gayretli, girisimci,
yaratici, yenilikgi, bariscl,

X, ATHTE =
ﬁ&“‘i‘:&( sagliklr ve mutlu bireylerin yetismesine ortam ve imkan saglamakr.

S S
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Vizyonumuz:

S=2Z ; Hayata hazir
N
XD

‘?‘:‘-'
A

Ortak milli ve manevi degerlere saygili
Gelisime acik, kendisiyle ve cevresiyle barisik
Inancly, istikrarli, saglikli mutlu bireyler yetistiren bir okul olmak

Temel Degerlerimiz:
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Amac ve Hedeflere Iliskin Mimari

Amag 1: Ogrencilerin egitim 6gretime etkin katilimlariyla donanimli olarak bir iist
O0grenime gecisi saglanacaktir.

Hedef 1.1: Ogrenme kayiplar1 dnleyici calismalar yapilarak azaltilacaktir.

Amag 2: Ogrencilere medeniyetimizin ve insanlifin ortak degerleriyle cagin
gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davranislar kazandirilacaktur.

Hedef 2.1: Ogrencilere evrensel degerler, saglikli yasam ve cevre bilinci duyarlhilig
kazandirilacaktir.

Amag 3: Egitim ortamlarinin fiziki imkanlar: gelistirilecektir.

Hedef 3.1: Temel egitimde okullarin niteligini arttiracak uygulama ve calismalara yer
verilecektir.

Amag 4: Temel egitimde 6grencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi
temelinde artirilarak bilissel, duyussal ve fiziksel olarak ¢ok yonlii gelisimleri
saglanacak ve temel hayat becerilerini edinmis 6grenciler yetistirilecektir.

Hedef 4.1: Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti
alanlarinda ders disi etkinliklere katilim orani artirilacaktir.
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Ogrencilerin egitim dgretime etkin katilimlariyla donaniml olarak bir
tist 6grenime gegisi saglanacaktir.

Ogrenme kayiplari 6nleyici calismalar yapilarak azaltilacaktir.

TEMEL EGITIM

Egitim ve Ogretimde Kalite

25 0 70 80 85 90 100
25 0 75 80 85 95 100
25 1 1 0 0 0 0
25 0 0 0 0 0 0
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Okul Miidiirti/ Midiir Yardimcisi

Sinif Ogretmenleri/Okul-Aile Birligi/Ogretmenler Kurulu

S.1. Ogrencilerin Tiirkge dersindeki eksikleri tespit edilerek [YEP
araciligryla akademik yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.

S.2. Ogrencilerin matematik derslerindeki eksikleri tespit edilerek [YEP
araciligiyla akademik yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.

S.3. Dijital platformlar araciligiyla 6grencilerin tamamlayici ve
destekleyici egitim almalar1 saglanacaktr.

S.4. IYEP'in ders iceriklerine katki saglayacak etkinlik, okuma vb
aktivitelerin zenginlestirilmesi saglanacaktir.

S.5. IYEP igerikleri 6grencinin hazir bulunusluk seviyesi dikkate
almarak hazirlanacaktir.

S.6 .Ogrencilerin devamsizlik nedenleri tespit edilerek devamsizliga
neden olan etmenler giderilecektir.

= Ogrenme kayiplarinin telafi edilmesi amaciyla diizenlenen
mekanizmalarin yetersiz kalmasi

= Ogrencilerin okula devaminin saglanmast hususunda okul-aile is

birliginin yetersiz kalmasi

4.500 TL

= [Ikokullarda yetistirme programina katilimin az olmast
=» Ogrenme kayiplarini énlemeye yonelik mekanizmalarin yetersiz kalmast
= Ucret yetersizligi bahanesiyle 6gretmenlerin gorev almak istememeleri

* Devamsizligin 6nlenmesi ve 6grenme kayiplarinin giderilmesi igin rehberlik
sisteminin gelistirilmesi
» Ogrenme kayiplarin telafi edecek giiclii mekanizmalara ihtiyag duyulmasi

55




Ogrencilere medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleriyle cagmn
gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davranislar kazandirilacaktir.

Ogrencilere evrensel degerler, saglikli yasam ve gevre bilinci duyarlilig:
kazandirilacaktir.

TEMEL EGITIM

Egitim ve Ogretimde Kalite

15 10 15 20 25 30 35
15 1 2 3 4 5 6
15 140 150 200 300 400 500
15 0 1 2 3 4 5
15 0 150 200 300 400 500
15 1 2 3 4 5 6
10 50 150 200 300 400 500
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Okul Midiirti/ Midir Yardimcisi

Sinif Ogretmenleri/Okul-Aile Birligi/ Ogretmenler Kurulu

S1. Okul Kiuttiphanesi zenginlestirilecek, 6grencilerin kiitiiphaneden
yararlanmasi saglanacaktir.

S2. Turkge dersinde ders saatinin bir boltimii okumaya ayrilacak ve okul
miidirliigiince planlanan zamanlarda okuma etkinlikleri
dtizenlenecektir.

S3. Serbest etkinlikler saati, grencilerin sanatsal, sportif ve kiilttirel
faaliyetlere katihm saglayacag sekilde diizenlenecektir.

S4. Ogrencilere saglikli ve dengeli beslenmelerine yonelik bilgilendirme
egitimleri ve etkinlikler yapilacaktir.

S5. Ogrencilerin gevre bilincinin artirilmasina yonelik etkinlikler
yapilacaktir.

S6.Ogrencilere, nezaket ve gorgii kurallar1 konusunda egitimler
verilerek konuya iliskin etkinlikler diizenlenecektir.

= Faaliyetlerde stirekliligin saglanamamasi
®* Cevre bilinci konusunda toplumun farkindaliklara kars: direngli olmas:

8.000 TL

» Okullarimizda cevre konusunda yeterli duyarlilik ve farkindaligin
olmamasi

» Okullarimizda beslenme konusunda yeterli duyarlilik ve farkindaligin
olmamas

= Ogrencilerin ilgilerini cekebilecek okul kiitiiphanesini zenginlestirecek
kitaplara ihtiya¢ duyulmas:
* Faaliyetlerin stirekliliginin saglanmasi icin belirli bir program hazirlanmasi

57




Sorumlu Birim

Okul Midirii/Mudir Yardimcist

Is Birligi Yapilacak

Sinif Ogretmenleri/Okul-Aile Birligi/ Ogretmenler Kurulu

Birim(ler)
Stratejiler S1. Fiziki mekanlarin iyilestirilmesi icin kamu idareleri, belediyeler ve
isverenlerle is birlikleri yapilacaktir.
S2. Atdlye ve laboratuvarlarin iyilestirilmesi i¢in sektor ile is birlikleri
yapilacaktir.
Riskler
» Fiziki diizenlemelerde bazi ihtiyaglarin maliyetinin yiiksek olmasi
» Maliyetlerdeki ongoriilemeyen artislar
30.000 TL
Maliyet Tahmini
Tespitler S—
= Okul ve simiflarin fiziki agidan bakimli olmamasi
* Okul bahgesindeki oyun alanlarimin istenilen diizeyde ihtiyaclara
cevap verememesi
Thtiyaclar

= Okul ve simiflarin fiziki agidan bakima ihtiyacinin bulunmas:

* Okul bahgesindeki oyun alanlarmin yeniden diizenlenmesi

= Fiziki alan ve bahge iyilestirmelerinde kurum ve kuruluslarla isbirligi
yapilmasi

58




Amacg 3 Egitim ortamlarinin fiziki imkanlar: gelistirilecektir.
Hedef 3.1 Temel egitimde okullarin niteligini arttiracak uygulama ve calismalara
yer verilecektir.
Amacin Ilgili Oldugu | TEMEL EGITIM
Program/Alt Program
Adi
Amacin Iligkili Kurumsal Kapasite
Oldugu Alt Program
Hedefi
Performans Hedef Plan 2024 2025 2026 2027 2028
Gostergeleri e Donemi
Etkisi | Baslangic
(%) Degeri
PG.3.1.1 Iyilestirilen
fiziki mekan
(derslikler, spor 100 1 2 3 4 5 6

salonu, kiitiiphaneler,
atolyeler vb.) sayis1.
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Temel egitimde 6grencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde
artirilarak bilissel, duyussal ve fiziksel olarak ¢ok yonlii gelisimleri saglanacak
ve temel hayat becerilerini edinmis 6grenciler yetistirilecektir.

Ogrencilerin bilimsel, kiiltuirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda
ders dis1 etkinliklere katilim orani artirilacaktir.

TEMEL EGITIM

Egitim Ogretimde Kalite

20 10 20 30 40 50 60
20 5 10 20 30 40 50
20 1 2 3 4 5 6
20 0 5 10 15 20 25
20 1 1 2 2 3 4

60



Okul Miidiirti/ Midiir Yardimcisi

Sinif Ogretmenleri/Okul-Aile Birligi/Ogretmenler Kurulu

S1.Her bir 6grencinin bir kuliip faaliyetinde aktif olarak yer almasi
saglanarak kuliip faaliyetlerinin etkinligi

artirilacaktir.

S2.Ogrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunlarin
¢oztimiine katki saglamak ve farkindalik

olusturmak amaciyla afet ve acil durum, gevre, egitim, spor, kiiltiir ve
turizm, saglik ve sosyal hizmetler

alanlarinda toplum hizmeti faaliyetlerine katilimlar1 artirilacaktir.
S3.0kul biinyesinde yarismalar diizenlenecektir.

S4.Diger kurum ve kuruluslarla is birligi icerisinde ytirtitiilen bilimsel,
sosyal, kiilttirel, sanatsal ve sportif

alanlardaki faaliyetler artirilacaktir.

55.0kul bahgeleri cocuklarin geleneksel oyunlarla vakit gecirmelerini
saglayacak ve gelisimlerini destekleyecek

sekilde etkin olarak kullanilacaktir.

S6.0kul biinyesinde etkinlikler diizenlenecektir.

S7.0grencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve yarigsmalara
katilmalar: tesvik edilecektir.

S8.E-okul sisteminde bulunan sosyal etkinlik modiiliinde
gerceklestirilen etkinlikler islenecektir.

59.0kul bahgeleri geleneksel cocuk oyunlarina yonelik diizenlenecektir.
510.0Ogrenci seviyesi ve 6gretim programi kazanimlarina uygun olarak
geleneksel ¢ocuk oyunlar1 ders igi

etkinliklerde kullanilacaktur.

S11.Egitim- 6gretim y1li icerisinde okullarda geleneksel cocuk oyunlar:
senligi yapilacaktir

* Okul dis1 sosyal etkinliklere 6grenci katiliminda gtivenlik riskinin var olmasi

* Mali ihtiyaglarin teminindeki kaynak yetersizligi

* Dezavantajli bolgelerde sosyal etkinliklerin uygulanmasina ydnelik
zorluklar

30.000 TL

» Ogrencilerin 6grenme etkinliklerini destekleyecek, yenilikci ve yaratict
diisinme becerilerini gelistirecek firsatlarin yetersiz olmasi
* Okullarin, cevrelerinde bulunan ve dgrencilerin gelisimlerine

katki sunabilecek kurum ve kuruluslarla yeterince etkilesim icinde olmamasi

] Hgﬂi kurum ve kuruluslarla is birliginin artirilmasi
= C)grencilerin sosyal, sportif, kiiltiirel agidan firsat esitligi temelinde
desteklenme ihtiyaci
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4. MALIYETLENDIRME

Milli Egitim Bakanlig1 2024-2028 Stratejik Plan1’nin maliyetlendirilmesi siirecindeki temel
gaye; stratejik amag, hedef ve stratejilerin gerektirdigi maliyetlerin ortaya konulmasi suretiyle
politika tercihlerinin ve karar alma siirecinin rasyonellestirilmesine katkida bulunmaktir. Bu
sayede stratejik plan ile biit¢e arasindaki baglant1 gii¢lendirilecek ve harcamalarin
onceliklendirilme siireci iyilestirilecektir.

Bu temel gayeden hareketle planin tahmini maliyetlendirilmesi su sekilde yapilmistir:

4.1 Hedeflere iliskin stratejiler durum analizi calismalar1 sonuglart ve ilgili birimlerin
katilimlariyla tespit edilmistir.

4.2 Stratejilere iligskin maliyetlerin biitge dagilimlar1 yapilmadan dnce genel yonetim giderleri

ayrilmistir.

4.3 Stratejilere iligkin tahmini maliyetler belirlenirken buradan hareketle hedef maliyetleri de

belirlenmistir.

4.4 Hedef maliyetlerinden yola ¢ikilarak amag¢ maliyetleri ortaya ¢ikarilmis ve amag
maliyetlerinden de stratejik plan maliyeti belirlenmistir. Miidiirliigiimiiziin stratejik
planinda dort amag ve dort hedef bulunmaktadir. S6z konusu amag ve hedeflere iligskin beg

yillik tahmini biitce dagilimlar1 asagidaki tabloda gosterilmistir.

L EDE N 2] 2025 2026 2027 2028 TOPLAM MALIYET
HEDEE 11 4.500 4.750 5.000 5.300 5.800 25.350
AMAC 2
HEDEE 2.1 8.000 10000  |12.000 |13.000  |14.000 57.000
30.000  |33.000 |35.000 |38.000 |41.000 177.000
HEDEE 3.1 30.000 [33.000 |35.000 |38.000 |41.000 177.000

HEDEF 4.1 30.000 33.000 35.000 38.000 41.000 177.000
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5. iZLEME ve DEGERLENDIRME
Bu béliimde Hac1 Osman Giildiioglu ilkokulu Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plani’nin

izleme ve degerlendirme modeline ve asamalarina deginilmistir. Ayrica, izleme ve
degerlendirme faaliyetlerinin etkin bir sekilde gergeklestirilmesi i¢in olusturulan performans

gostergelerine iliskin sorumlu birimlere yer verilmistir.

HACI OSMAN GULDUOGLU ILKOKULU MUDURLUGU
2024-2028 STRATEJIK PLANI

iZLEME VE DEGERLENDIRME MODELI

Stratejik planlarda yer alan amag ve hedeflere ulasma durumlariin tespiti ve bu yolla
stratejik planlardaki amag ve hedeflerin gerceklestirilebilmesi icin gerekli tedbirlerin alinmasi
izleme ve degerlendirme ile miimkiin olmaktadir. Izleme, stratejik plan uygulamasinin
sistematik olarak takip edilmesi ve raporlanmasidir. Degerlendirme ise uygulama sonuglarinin
amag ve hedeflere kiyasla 6l¢iilmesi ve s6z konusu amag ve hedeflerin tutarlilik ve

uygunlugunun analizidir.

Idarelerin kurumsal yapilarinin kendine has farkliliklar1 izleme ve degerlendirme
stireclerinin de farklilagmasini beraberinde getirmektedir. Egitim idarelerinin ana unsurunun
girdi ve ¢iktilariin insan olusu, lirtinlerinin degerinin kisa vadede belirlenememesine ve insan
unsurundan kaynakli degiskenligin ve belirsizligin fazla olmasina yol agmaktadir. Bu
durumda sadece nicel yontemlerle yiiriitiilecek izleme ve degerlendirmelerin egitsel olgu ve
durumlar agiklamada yetersiz kalabilmesi s6z konusudur. Nicel yontemlerin yaninda veya
onlara alternatif olarak nitel yontemlerin de uygulanmasinin daha zengin ve genis bir bakis
ac1s1 sunabilecegi belirtilebilir.

Haci Osman Giildiioglu ilkokulu Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plani’nin izlenmesi ve
degerlendirilmesi uygulamalar;, MEB 2019-2023 Stratejik Plan1 Izleme ve Degerlendirme
Model’inin gelistirilmis siiriimii olan MEB 2024-2028 Stratejik Plan1 Izleme ve
Degerlendirme Modeli gergevesinde yiiriitiilecektir. izleme ve degerlendirme siirecine yon
verecek temel ilkeler: Katilimeilik, Saydamlik, Sonuglari Iletme (Geri Bildirim), Hesap
Verebilirlik, Bilimsellik, Tutarlilik ve Nesnellik olarak ifade edilebilir.

Belirtilen temel ilkeler ve veri analiz yontemleri dogrultusunda Hac1 Osman Giildiioglu
Ilkokulu Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plan1 izleme ve Degerlendirme Model’inin

gergevesini;

1.Performans gostergeleri ve stratejiler bazinda ger¢eklesme durumlarinin belirlenmesi,

63



2.Performans gostergelerinin gergeklesme durumlarinin hedeflerle kiyaslanmasi,

3.Stratejiler kapsaminda yiiriitiilen faaliyetlerin Bakanlik faaliyet alanlarina dagiliminin

belirlenmesi,
4.Sonuglarin raporlanmasi ve paydaglarla paylagimu,
5.Hedeflerden sapmalarin nedenlerinin arastirilmasi,

6.Alternatiflerin ve ¢oziim Onerilerinin gelistirilmesi siirecleri olusturmaktadir.

Izleme ve Degerlendirme Siirecinin Isleyisi

Izleme ve degerlendirme siirecinin isleyisi ana hatlari ile asagidaki sekilde dzetlenmistir.
Hac1 Osman Giildiioglu ilkokulu Miidiirliigii 20242028 Stratejik Plani’nda yer alan
performans gostergelerinin gergeklesme durumlarinin tespiti yilda iki kez yapilacaktir. Ara
izleme olarak nitelendirilebilecek yilin ilk alt1 aylik donemini kapsayan birinci izleme
kapsaminda, Kayseri 11 Milli Egitim Miidiirliigii Kayseri 11 Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik
Plan Izleme ve Degerlendirme Modiilii vasitasiyla, Strateji Gelistirme Baskanlig tarafindan
harcama birimlerinden sorumlu olduklar1 performans gostergeleri ve stratejiler ile ilgili
gerceklesme durumlarina iliskin veriler toplanarak konsolide edilecektir. Performans
hedeflerinin gergeklesme durumlari hakkinda hazirlanan “Stratejik Plan izleme Raporu” il
Milli egitim miidiirii ve yardimeilari, birim amirleri ve kurum i¢i paydaslarin goriisiine
sunulacaktir. Bu agamada amag, varsa dncelikle yillik hedefler olmak tizere, hedeflere
ulasilmasinin 6niindeki engelleri ve riskleri belirlemek ve yillik hedeflere ulagilmasini
saglamak iizere gerekli goriilebilecek tedbirlerin alinmasidir.

ik alts ayhik

gerceklesmelerin
belirlenmesi




Yilin tamamina iligkin ikinci izleme kapsaminda ise Strateji Gelistirme Ar-Ge Birimi
tarafindan performans gostergeleri ve stratejiler ile ilgili y1l sonu ger¢eklesme durumlarina
ait veriler toplanarak konsolide edilecektir.

Stratejik Plan Degerlendirme Raporu, iist yonetici baskanliginda yapilan degerlendirme
toplantisinda stratejik planin kalan siiresi i¢in hedeflere nasil ulasilacagina iligkin alinacak
gerekli onlemleri de igerecek sekilde nihai hale getirilerek ocak ay1 sonuna kadar MEB
gonderilecektir. Hedeflerin ve ilgili performans gostergeleri ile risklerin takibi, hedeften
sorumlu birimin harcama yetkilisinin; hedeflerin gerceklesme sonuglarinin harcama
birimlerinden alinarak konsolide edilmesi, analizi, degerlendirilmesi ve iist yoneticiye
sunulmasi ise SGB’nin sorumlulugundadir.

Performans Gostergeleri

MEB 2024-2028 Stratejik Plani’nda belirlenen hedeflere ne dl¢iide ulasildigini ortaya
koyabilecek yeterli sayida ve nitelikte performans gostergeleri kullanilmistir. Stratejik
planda, izleme ve degerlendirme faaliyetlerinin etkili bir sekilde gergeklestirilmesi igin
performans gostergelerinden yararlanilmistir. Performans gostergelerinin izlenmesinde
standartlagsmanin saglanmasi ve giivenirligin temin edilmesi énemli bir konudur. Bu sebeple
performans gostergelerinin kimlik karti olarak nitelendirilebilecek “Performans Gdostergesi
Kart1” gelistirilmistir. Bakanligimiza 6zgii gelistirilen performans gostergesi karti ile her bir
performans gostergesinin kavramsal gercevesi, veri kaynagi, kapsami, veri temin donemi,

hesaplama yontemi gibi bilgiler kayit altina alinarak gosterge bilgi tablosunda toplanmustir.
Bu yolla performans gostergelerine iliskin izleme verilerinin giivenirliginin ve karsilastirila
bilirliginin giivence altina alinmasi saglanmustir.




Tablo 9: Hedef ve Strateji Sorumluluklari

Amag 1: Ogrencilerin egitim dgretime etkin katilimlariyla donanimli olarak bir iist 6grenime gegisi
saglanacaktir.

Is Birligi Yapilan

Sorumlu

Hedefler Stratejiler Birim(ler) Birim(ler)
Hedef 1.1: S.1. Ogrencilerin Tiirkce dersindeki eksikleri tespit Okul Sosyal
Ogrenme edilerek [YEP araciligiyla akademik yeterliklerinin Miidiirii/ Etkinlikler
kayiplar1 6nleyici artirilmasi saglanacaktir. Miidiir Kurulu
calismalar S.2 Ogrencilerin matematik derslerindeki eksikleri tespit [Yardimcist /Sosyal
yapilarak edilerek IYEP araciligiyla akademik Kuliipler.
azaltilacaktir. yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir. / Relr'lb.erhk
S.3 Dijital platformlar araciligiyla 6grencilerin SerV151V/C3
kul Saglig1
tamamlayic1 ve destekleyici egitim almalar: Yénetim
saglanacaktir. Ekibi

S.4 IYEP'in ders igeriklerine katki saglayacak etkinlik,
okuma vb aktivitelerin zenginlestirilmesi

saglanacaktir.

S.5 IYEP igerikleri grencinin hazir bulunusluk seviyesi
dikkate alinarak hazirlanacaktir.

S.6 Ogrencilerin devamsizlik nedenleri tespit edilerek

devamsizliga neden olan etmenler

giderilecektir.
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Amac 2: Ogrencilere medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleriyle cagin gereklerine uygun bilgi,
beceri, tutum ve davranislar kazandirilacaktir.

Sorumlu Is Bir.ligi Yapilan
Birim(ler)

Hedefler Stratejiler Birim(ler)
Hedef 2.1: Okul Simif
Ogrencilere S1 Okul Kiittiphanesi zenginlestirilecek, 6grencilerin | N diirii Ogretmenleri /
evrensel degerler, |kiitiiphaneden yararlanmasi saglanacaktur. / Okul-Aile
saghkh.y.ag;e.lm V€ 82 Tiirkge dersinde ders saatinin bir boliimii okumaya | Miidiir Birligi/
fi?rsrilllll“ri “ ayrilacak ve okul miidirliigiince planlanan Yardimces: Ogretmenler
ka;] an d1r§1;1a caktir. Zamanlarda okuma etkinlikleri diizenlenecektir. Kurulu

S3 Serbest etkinlikler saati, ogrencilerin sanatsal, sportif
ve kiiltiirel faaliyetlere katilim saglayacag: sekilde
diizenlenecektir.

54 Ogrencilere saglikli ve dengeli beslenmelerine
yonelik bilgilendirme egitimleri ve etkinlikler
yvapilacaktir.

S5 Ogrencilerin gevre bilincinin artirllmasina yonelik
etkinlikler yapilacaktir.

S6 Ogrencilere, nezaket ve gorgii kurallar1 konusunda
egitimler verilerek konuya iliskin etkinlikler
diizenlenecektir.

67



Amag 3: Egitim ortamlarinin fiziki imkanlar: gelistirilecektir.

Sorumlu Is Birligi
Hedefler Stratejiler Birim(ler) B\i{si}:rﬁ?;)
Hedef 3.1: S1 Fiziki mekanlarin iyilestirilmesi i¢in kamu Okul Sinif
Temel egitimde okullarin jidareleri, belediyeler ve igverenlerle is birlikleri |Miidiirii/ Ogretmenleri/
niteligini arttiracak vapilacaktir Miidiir Okul-Aile
' Birligi
qu:iig;i;f tfra11§malara S2 Atolye ve laboratuvarlarin iyilestirilmesi icin | Yardimcisi Ogretn%el{l lor
sektoOr ile 1s birlikler1 yapilacaktir.
y ‘ ktor ile is birlikleri yapilacak urlu

68



Amac 4: Temel egitimde 6grencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde artirilarak bilissel,
duyussal ve fiziksel olarak ¢ok yonlii gelisimleri saglanacak ve temel hayat becerilerini edinmis
ogrenciler yetistirilecektir.

Sorumlu

Hedefler Stratejiler . . Is Birligi
J Birim(ler) \§{ap11 ai
Birim(ler)
Hedef 4.1: S1 Her bir 6grencinin bir kuliip faaliyetinde aktif Okul Sosyal
Ogrencilerin bilimsel, olarak yer almasi saglanarak kuliip faaliyetlerinin |Miidiirii/ Etkinlikler
kiiltijrlel, sa}rll.atsal,‘sportif etkinligi Miidiir Kurulu/
ve toplum hizmeti artirilacaktir. Yardimeist Sosyal
alanlarinda ders dis1 . o ‘ ‘ Kuliipler
etkinliklere katiim oran: |02 Ogrencilerin seviyelerine uygun olarak
artirilacaktir. toplumsal sorunlarin ¢6ztimiine katk: saglamak ve
farkindalik

olusturmak amaciyla afet ve acil durum, cevre,
egitim, spor, kiiltiir ve turizm, saglik ve sosyal
hizmetler

alanlarinda toplum hizmeti faaliyetlerine
katilimlar: artirilacaktir.

53 Okul biinyesinde yarismalar diizenlenecektir.
54 Diger kurum ve kuruluslarla is birligi icerisinde
yiritulen bilimsel, sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve
sportif

alanlardaki faaliyetler artirilacaktir.

S5 Okul bahgeleri cocuklarin geleneksel oyunlarla
vakit gecirmelerini saglayacak ve gelisimlerini
destekleyecek

sekilde etkin olarak kullanilacaktir.

56 Okul biinyesinde etkinlikler diizenlenecektir.
S7 Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararas: proje
ve yarismalara katilmalar: tesvik edilecektir.

S8 E-okul sisteminde bulunan sosyal etkinlik
modiiliinde gerceklestirilen etkinlikler
islenecektir.

59 Okul bahgeleri geleneksel cocuk oyunlaria
yonelik diizenlenecektir.

510 Ogrenci seviyesi ve 6gretim programi
kazanimlarma uygun olarak geleneksel cocuk
oyunlar1 ders igi

etkinliklerde kullanilacaktir.

S11 Egitim dgretim yili icerisinde okullarda
geleneksel cocuk oyunlar1 senligi yapilacaktir
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Tablo 10: Performans Gostergesi Sorumluluklan

AMAC 1 HEDEFLERINE iLiSKIN PERFORMANS GOSTERGELERI

Sorumlu s Birligi Yapilacak

Performans Gostergesi . . ..
Birim Birim(ler)

[lkokullarda Yetistirme Programina (IYEP) ~ Smuf
pg (dahil olan 6grencilerin Tiirkce dersi Okul Ogretmenleri/
1.1.1 kazanimlarina Miidiir Okul-Aile
N Birligi/Ogretme
ulasma orani1 (%) u/ nler
Mudir
Kurulu/Okul
Hedef Yardim i
11 IYEP
: Cis1 Komisyonu
Ilkokullarda Yetistirme Programina dahil Okul Sinif
pg [0lan dgrencilerin matematik dersi Miidiir|  Ogretmenleri/
112 kazanimlarina u/ | Okul-Aile
i y Miidiir Birligi/ Ogretme
ulasma orani (%) Yardimers nler
. Kurulu/Okul
IYEP
Komisyonu
20 giin ve iizeri Oziirsiiz devamsizlik yapan MOk(;ll Siruf
pg (08renci orani (%) HEHE Ogretmenleri/
13 u/ Okul-Aile
Midtir | Birligi/Ogretme
Yardimcis nler
1 Kurulu/Okul
IYEP
Komisyonu
.o .o * e .o .o Ok 1
20 giin ve iizeri oziirlii devamsizlik yapan o c‘;l .
pG [0grenci oran1 (%) Ut Ogretmenleri/
™ u/ Okul-Aile
Midir | Birligi/Ogretme
Yardimcis nler
1 Kurulu/Okul
IYEP
Komisyonu
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Ogrenci bagina okunan kitap sayisi Sosyal Etkinlikler
PG21.1 Okul Kurulu /Sosyal
Miidiirii/ | Kuliipler /Rehberlik
Miidiir Servisi/ Okul Saglig:
Yardimcist Yonetim Ekibi
Saglikli ve dengeli beslenme ile ilgili Sosyal Etkinlikler
PG21.2 |verilen egitim sayis1 Okul Kurulu /Sosyal
Miidiirii/ | Kultipler /Rehberlik
Miidiir Servisi/Okul Saglig
Yardimeis Yonetim Ekibi
Saglikl1 ve dengeli beslenme ile ilgili Sosyal Etkinlikler
PG213 |verilen egitime katilan 6grenci sayis1 Okul Kurulu /Sosyal
& & y Miidiirii/ | Kultipler /Rehberlik
Miidiir Servisi/ Okul Saglig:
Yardimcisi Yonetim Ekibi
Cevre bilincinin artirilmasina yonelik Sosyal Etkinlikler
PG214 |verilen egitim sayis1 Okul Kurulu /Sosyal .
Miidiirii/ | Kultipler /Rehberlik
Miidiir Servisi/Okul Saglig:
Yardimcisi Yonetim Ekibi
Cevre bilincinin artirilmasina yonelik Sosyal Etkinlikler
PG215 erilen egitimlere katilan 6grenci sayis1 Oleul Kurulu /Sosyal
& & y Miidiirii/ | Kultipler /Rehberlik
Miidiir Servisi/Okul Saglig
Yardimcisi Yonetim Ekibi
PG 21.6 |Nezaket kurallarina yonelik yapilan Okul Sosyal Etkinlikler
etkinlik sayis1 Midiirii/ Kurulu /Sosyal
Midiir Kuliipler /Rehberlik
Yardimcis: | Servisi/Okul Saglig:
Yonetim Ekibi
PG 2.1.7 |Nezaket kurallarina yonelik yapilan Okul Sosyal Etkinlikler
. qs s o . Mudiirt/ Kurulu /Sosyal
etkinliklere katilan 6grenci sayis1 Y
& y Miidiir Kultipler /Rehberlik
Yardimecis: | Servisi/Okul Saglig:
Yonetim Ekibi
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PG
311

Hedef PG
No No
Hedef
3.1

AMAG 3 HEDEFLERINE iLiSKIN PERFORMANS GOSTERGELERI

Performans Gostergesi

vb.) sayisi.

Iyilegtirilen fiziki mekan (derslikler,
spor salonu, kiitiiphaneler, atolyeler

Sorumlu is Birligi Yapilacak
Birim Birim(ler)
Sinif
Okul Ogretmenleri/Okul-
Midiirii/ Aile Birligi/
Miidiir Ogretmenler
Kurulu
Yardimcist

AMAG 4 HEDEFLERINE iLiSKiN PERFORMANS GOSTERGELERI

Performans Gostergesi

Sorumlu
Birim

is Birligi Yapilacak Birim(ler)No

PG.1.1 Okulda bir egitim ve

Sosyal Etkinlikler Kurulu/

PG Okul .
ogretim doneminde bilimsel, | 1454/ Sosyal Kultipler
411 |Kiiltiirel, sanatsal ve sportif Miidiir
alanlarda en az bir Yardimcisi
Hedef faaliyete katilan 6grenci oram1
4.1 (%)
PG.1.2 Bir egitim ve 6gretim
PG  |yilinda en az iki sosyal Ok Sosyal Etkinlikler Kurulu/
. . ul Sosyal Kuliipler
412 lsorumluluk ve toplum hizmeti| \j4iirit / y p
calismalarina katilan 6grenci Miidiir
orani1 (%) Yardimcisi
PG PG.1.3 Bir egitim ve 6gretim Okul Sosyal Etkinlikler Ifurulu /
yilinda yerel, ulusal ve Midiirii/ Sosyal Kultipler
413 luluslararas proje, yarisma vb. Miidiir
etkinliklere katilan 6grenci Yardimcisi
orani (%)
PG PG.1.4 Okulda bir egitim ve Okul Sosyal Etkinlikler Kurulu/
ogretim yilinda geleneksel Miidiirti/ Sosyal Kultipler
414 cocuk oyunlar: alt bashiginda Miidiir
en az bir faaliyete katilan Yardimcisi
Ogrenci orani (%)
PG PG.1.5 Okulda bir egitim ve Okul Sosyal Etkinlikler Kurulu/
ogretim y1linda geleneksel Miidiirii/ Sosyal Kultipler
415 cocuk oyunlarina yonelik Miidiir
olarak diizenlenen alan/mekan| Yardimcist

say1sl.
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TC.

MELIKGAZI KAYMAKAMLIGI

Haci Osman Giildiioglu Tlkokulu Miidiirliiga

5018 Sayih Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu geregince 12. Kalkinma Plan ve
diger iist politika belgeleri esas alinarak Miidiirliigiimiizce benimsenen temek politika, dncelik
ve ilkeler ¢ercevesinde merkez tegkilati birimlerinin katkilari ile katihme1 yontemlerle

hazirlanan Miidiirligiimiize ait 2024-2028 stratejik plan tarafimizea uygun goriilmiigtiir.

| Adi Soyadi

Unvam imza
Nihat ALTINOLUK | Okul Madird =7 /
Mustafa BASOGLU Miidiir Yardimeist W/C,Zé J:AL/—\
Abdurrahman COKSAGIR | Ogretmen M '
Seda SOYLU N Ogretmen . ’W
Nursel GOKKAYA Okul Aile Birligi Bagkan: M&L

73




	Kaymakam Sunuşu
	İlçe Milli Eğitim Müdürü Sunuşu
	Okul Müdürü Sunuşu
	İçindekiler
	Şekiller
	Tablolar
	Kısaltmalar
	Tanımlar
	Giriş

	1-STRATEJİK PLAN HAZIRLIK SÜRECİ
	A-Genelge ve Hazırlık Programı
	B-Ekip ve Kurullar
	C-Çalışma Takvimi

	2-DURUM ANALİZİ
	A-Kurumsal Tarihçe
	B-Uygulanmakta Olan Planın Değerlendirilmesi
	C-Mevzuat Analizi
	D- Üst Politika Belgeleri Analizi
	E-Faaliyet Alanları İle Ürün ve Hizmetlerin Belirlenmesi
	F-Paydaş Analizi
	G-Kuruluş İçi Analiz
	Kurum Kültürü Analizi
	Teşkilat Yapısı
	İnsan Kaynakları
	Teknolojik Kaynaklar
	Fiziki Kaynak Analizi
	Mali Kaynaklar

	H-PESTLE Analizi
	İ-GZFT Analizi
	J-Tespitler ve İhtiyaçların Belirlenmesi

	GELECEĞE BAKIŞ
	Misyon, Vizyon ve Temel Değerler
	Misyonumuz:
	Vizyonumuz:
	Temel Değerlerimiz:
	Amaç ve Hedeflere İlişkin Mimari

	4. MALİYETLENDİRME
	5. İZLEME ve DEĞERLENDİRME
	İzleme ve Değerlendirme Sürecinin İşleyişi
	Performans  Göstergeleri


